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W artykule oméwione sa gléwne rysy
dorobku naukowego Wojciecha Gaspar-
skiego, takie jak: otwarto$¢ na wspoétprace
interdyscyplinarng; organiczny zwigzek
z nurtem filozofii praktycznej; akcento-
wanie roli przedsiebiorczosci i zaufania;
kierowanie uwagi réwniez na krytyke wad
zycia spolecznego, w tym gospodarcze-
go; zyczliwe zainteresowanie austriackim
nurtem mysli prakseologicznej (towarzy-
szace silnej identyfikacji z polska szko-

I3 prakseologii); zakorzenienie w szkole
lwowsko-warszawskiej.
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Po $mierci Wojciecha W. Gasparskiego (2022) ukazato sie kilka arty-
kutéw z oméwieniem dorobku naukowego najwazniejszego przed-
stawiciela polskiej szkoly prakseologii przetomu XX i XXI wieku
[Banajski 2022; Lewicka-Strzalecka 2022; Rok 2023]. Osobiscie
miatem okazje wspélpracowac z Wojciechem Gasparskim w mniej-
szym zakresie niz ich autorzy. W niniejszym tomie, poswieconym
dorobkowi Honorowego Prezesa Towarzystwa Naukowego Prakse-
ologii, chcialbym zwrdci¢ uwage na kilka charakterystycznych ryséw
postawy i dorobku tego uczonego. Nie bedac bezposrednio zaanga-
zowanym w strukturach kierowanych przez Profesora (jak Centrum
Etyki Biznesu — CEBI), i dopiero od 2020 roku $cislej wspétpracujac
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z kregiem prakseologéw, pisze niniejszy tekst poniekad z perspek-
tywy obserwatora zewnetrznego.

Do najistotniejszych cech sylwetki zmarlego uczonego nalezy
wedlug mnie zaliczy¢: otwarto$¢ na wspoélprace interdyscyplinarna,
organiczny zwigzek z nurtem filozofii praktycznej (i szerzej - z filo-
zofig klasyczng); akcentowanie roli przedsiebiorczosci i zaufania;
kierowanie uwagi réwniez na krytyke wad zycia spotecznego, w tym
gospodarczego; zyczliwe zainteresowanie austriackim nurtem mysli
prakseologicznej (towarzyszace silnej identyfikacji z polska szkota
prakseologii) [zob. Bukata, Gasparski 2022], zakorzenienie w szkole
lwowsko-warszawskiej.

Otwartosé na wspétprace interdyscyplinarna

Wymienie najpierw wielka otwarto$¢ na wspoélprace z przedsta-
wicielami innych dyscyplin, do ktérych sam nalezalem — mam na
mysli zwlaszcza historie filozofii (jak réwniez teologii), a w szer-
szej perspektywie historie kultury. Lider srodowiska prakseolo-
gow i etykéw biznesu patrzyl na badania nad szeroko rozumiana
filozofig klasyczng nie tylko w perspektywie historycznej, ale tez
jako na zywy punkt odniesienia w formulowaniu koncepdji etycz-
nych i prakseologicznych. Dotyczylo to nie tylko filozofii antycznej
(przede wszystkim greckiej), ale i organicznie powigzanej z nig filo-
zofii §redniowiecznej?.

Zauwazylem to juz podczas przygotowan do VIII Polskiego Zjaz-
du Filozoficznego w Warszawie w roku 2008 - gdy Profesor zaprosit
mnie do wlaczenia sie do sekgji etyki biznesu - a takze przy pra-
cach nad powstajacymi w kolejnych latach publikacjami, zwlaszcza
nad 17 tomem serii , Praxiology”, poswieconym przedsiebiorczosci
i zwigzanym z nig wartos$ciom [zob. Bukata 20102]. Byto to wyraznie

1 Taka formula ,filozofii klasycznej” jest zaproponowana m.in. w syntezie: Swiezawski
2000.
2 Por.: Bukata 2009.
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dostrzegalne réwniez przy prowadzeniu seminarium CEBI, ktére-
go spotkania odbywaly sie zwykle w kazdy trzeci czwartek miesigca
w Patacu Staszica, a ktérego sposéb prowadzenia przez Wojciecha
Gasparskiego stanowil wzér do nasladowania. Sam Prowadzacy
nawigzywal niekiedy do poje¢ Arystotelesowych w swoich uwagach
do referatéw seminaryjnych, a te dyskretne nawigzania niejeden
raz rozwijal swobodniej zasiadajacy u boku Profesora filozof Marian
Flieger (dotyczylo to réwniez wielu konferencji i wspomnianej sekgji
Zjazdu Filozoficznego). Nawigzania do koncepgji filozofii klasycznej
s3 réwniez obecne w ostatniej pracy zbiorowej zainicjowanej przez
Wojciecha Gasparskiego, a poswieconej przedsiebiorczosci [Bukata
2023; Stanny 2023].

Wydaje sie, ze za ta postawa stala $wiadomo$¢, iz przywolane
koncepcje klasyczne zachowuja swoja warto$¢ przez wieki. Pewne
nowe koncepcje, w danym momencie przez wielu przyjmowane
z entuzjazmem, moga natomiast ,zestarzec sie” dos¢ szybko w per-
spektywie paru dziesiecioleci: w pewnym zakresie przykladem jest
tu koncepcja ,spotecznej odpowiedzialnosci biznesu” (Corporate
Social Responsibility), ktéra wedlug W.W. Gasparskiego wymaga
odnowienia i spoczywa ,,na nieco zwiedlych juz laurach” [Gasparski
2023,: 168].

W nurcie filozofii praktycznej

Rysem, ktéry zasadniczo okresla charakter dorobku Wojciecha
Gasparskiego, bylo ukierunkowanie zainteresowan na filozofie
praktyczna. Autor Filozofii praktycznosci wigzal posrednio filo-
zofie Kotarbinskiego z klasycznym pojeciem filozofii praktycznej,
doprecyzowujac zarazem, ze najlepiej jest okresla¢ mysl Kotar-
biniskiego mianem filozofii praktycznosci, co wyznacza pew-
ne odniesienie do szeroko rozumianej tradycji filozofii klasycznej.
Jedna z ostatnich ksigzek W.W. Gasparskiego, Filozofia praktyczno-
$ci, obejmuje polska wersje traktatu o filozofii Kotarbinskiego oraz
powigzane tematycznie teksty [Gasparski 2021b]. Na postawe auto-
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ra mialo tez zapewne wplyw to, ze skierowal sie ku prakseologii juz
po uzyskaniu wyksztalcenia technicznego.

Filozofia praktyczna w ujeciu polskiej szkoly prakseologii obej-
muje, jak przypominal Wojciech Gasparski, prakseologie, etyke
i felicytologie [Bukata, Gasparski 2022: 191]. Ujecie to akcentuje
zwigzek prakseologii z etyka oraz z klasycznym pojeciem filozo-
fii praktycznej®. Odréznia to polska prakseologie od prakseologii
w ujeciu Ludwiga von Misesa, ktory postuluje Sciste rozgraniczenie
prakseologii od etyki (i zwigzanej z nig aksjologii)*.

Zauwazmy zarazem, ze wskazane ukierunkowanie na filozofie
praktyczna bylo zakorzenione od wiekéw w tradycji polskiej, co
znalazlo silny wyraz juz w polskim piSmiennictwie filozoficznym
wieku XV, gdzie w wielu tekstach (zwlaszcza nawigzujacych do Etyki
nikomachejskiej Arystotelesa) wlasnie dobro i szczescie zajmuja cen-
tralne miejsce, jako przedmioty refleksji i cele cztowieka. Refleksja
mistrzéw krakowskich epoki Jadwigi Andegawenskiej i Wiadystawa
Jagielly skupiala sie, najkrécej rzecz ujmujac, wlasnie na tych celach
cztowieka (okreslanych jako ,praktyczne” w rozumieniu tradycji kla-
sycznej) w stopniu wiekszym niz na fundamentalnym dla filozoféw
celu, jakim jest poznanie prawdy. To ostatnie bylo oczywiscie w cen-
trum uwagi, ale podkreslano swoiscie , praktyczny” wymiar takiego
poznania: byto ono podstawg kontemplacji prawdy, niosgcej czto-

3 Na role perspektywy filozofii klasycznej w kregu badaczy wywodzacych sie posrednio ze

szkoly lwowsko-warszawskiej (jak Wojciech Gasparski, patrz dalej: sekcja ,Zakorzenienie
w szkole lwowsko-warszawskiej”) wskazuje we wspomnieniu publikowanym w niniejszym
tomie Aniela Dylus, nawigzujac do Iji Lazari-Pawlowskiej i fundamentalnych prac Tadeusza
Slipki (zob. ,Wypowiedzi wspétpracownikéw Profesora”, przyp. 20). O zwiazku szkoty lwow-
sko-warszawskiej z tradycja filozofii klasycznej zob. réwniez: Betti (w zwigzku z wplywem
mysli Franza Brentano na Kazimierza Twardowskiego); Smith 2006. Gdy chodzi o sama pol-
ska szkole prakseologii, nalezy jednak z drugiej strony uwzgledani¢ wplyw systemu Francisa
Bacona, i antyarystotelesowskich koncepcji autora Novum Organum, na mysl Kotarbinskiego.
4 Mises silniej oddzielal prakseologie od etyki, a jego koncepcja kategorii prakseologicz-
nych byta blizsza pojeciom kantowskim niz arystotelejskim; o kategoriach prakseologicz-
nych w odmiennych ujeciach Kotarbinskiego i von Misesa zob.: Zieleniewski 1971: 364-365;
Bukata, Gasparski 2022: 193-194.
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wiekowi szczescie (takze w perspektywie doczesnej, ktérej dotyczy
tac. termin felicitas) [zob. Korolec 2006; Ptotka 20165]. Ow prakty-
cyzm — i etycyzm - pozostaly juz charakterystycznymi wyréznikami
mysli polskiej, co ma zaréwno swoje zalety, jak i ograniczenia.
Pojeciami kluczowymi dla filozofii praktycznej Wojciecha Gaspar-
skiego byly: projektowanie [zob. Gasparski ed. 2014; Airaksinen
2017], biznes ujmowany w aspekcie etycznym, oraz przedsiebior-
czos¢. Projektowanie nie jest w tym ujeciu ograniczone do projek-
towania technicznego, ale obejmuje réwniez projektowanie orga-
nizacyjne i projektowanie ,innowacji spolecznych”. Pojecie filozofii
praktycznej ma zastosowanie w definiowaniu przez Profesora etyki
biznesu: ,Etyka biznesu jest dyscypling, uprawiang na styku etyki
jako dzialu filozofii praktycznej oraz dzialalnosci menedzerskiej
zwigzanej gléwnie z gospodarka, handlem oraz innymi rodzajami
dziatalnosci gospodarczej” [Gasparski 2007: 25°]. Nawigzujac do
proponowanego przez Kotarbinskiego pojecia ,matej filozofii” okre-
Slat etyke biznesu ,malg etyka gospodarowania” (,mala, bo nie aspi-
rujacg do tworzenia Arkadii zycia gospodarczego”), wskazujac na
potrzebe cywilizowania i profesjonalizacji dzialan gospodarczych
[Gasparski 2007: 467]. Zarazem jednak podkreslal, ze dyscyplina ta
nie moze by¢ uzupelniajacym ozdobnikiem ksztalcenia biznesowe-
go, ale winna opiera¢ sie na rzetelnych podstawach wiedzy filozo-
ficznej, gdyz ars sine scientia nihil est, jak przypominal za Zbignie-
wem Herbertem w wykladzie Menedzer i prawnik a swiat pana Cogito
[Gasparski 2008-2022: 44]. Etyka biznesu jest przedmiotem rozwa-
zan w perspektywie filozofii praktycznej i prakseologii w 5 tomie serii
»Praxiology”, zatytulowanym Human Action in Business: Praxiologi-
cal and Ethical Dimentions, redagowanym przez W.W. Gasparskiego
wraz z Leo V. Raynem CSV (prezydentem Business Ethics Society,

5 Ten aspekt podejmuje réwniez Mikotaj Olszewski we wstepie do krytycznej edycji
komentarza do Etyki nikomachejskiej autorstwa Pawla z Worczyna (w druku w wyd. Brepols,
rozdz. I: ,Paul of Worczyn: the man and his work”).

8 Rozdz. 1. Czy etyka biznesu?

7 Rozdz. 2. Dzialalnos¢ gospodarcza z punktu widzenia filozofii: miedzy prakseologia a etykq.
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ktory byt wspélredaktorem réwniez kilku innych toméw ,,Praxio-
logy”). Tom ten by prezentowany na I Swiatowym Kongresie Etyki
Biznesu w Tokio, w 1996 roku [Gasparski, Ryan ed. 1996].

Akcentowanie roli przedsiebiorczosci i zaufania

Z kolei wspomniany juz 17 tom serii ,,Praxiology” (réwniez wspédtre-
dagowany przez L.V. Rayna [Gasparski, Ryan, Kwiatkowski ed. 2010])
byl postrzegany przez gléwnego Redaktora serii jako ,przyczétek
w staraniach prakseologéw, by odrobi¢” zaleglosci w podejmowaniu
tematu przedsiebiorczosci [Gasparski 2021b; por. 2023: 22]. W ostat-
nich kilkunastu latach pracy Wojciecha Gasparskiego przedsiebior-
czo$¢ byla bowiem w centrum jego zainteresowan badawczych.

Ostatnia z ksigzek, do ktérej wspélnego napisania Profesor
zachecil zesp6l swoich wspélpracownikéw, zatytulowana zostata
Przedsiebiorczosé. Etyka i odpowiedzialnos¢. Jest ona w pewnym stop-
niu kontynuacja pierwszego polskiego podrecznika akademickiego,
przedstawiajacego calos¢ problematyki etyki biznesu pt. Biznes, ety-
ka, odpowiedzialnos¢ [Gasparski red. 2012]. Napisaliémy go przed
laty réwniez dzieki kierownictwu Wojciecha Gasparskiego, nieza-
stapionego w inicjowaniu i prowadzeniu takich wspdlnych przedsie-
wzieé publikacyjnych®.

Ze zogniskowaniem uwagi na przedsiebiorczosci wigzalo sie silne
akcentowanie roli zaufania, zaréwno w biznesie, jak i w calym zyciu
spolecznym. Zaufanie bylo dla autora Wyktadow z etyki biznesu
pojeciem niezwykle istotnym. Z jego znaczeniem zwigzane jest réw-
niez pojecie ,,dobrej wiary” (fac. bona fides), ktérego wprowadzenie
do stownika wspomnianego juz podrecznika Biznes — etyka — odpo-
wiedzialnos¢ Profesor przyjat bardzo pozytywnie® (Scislej, chodzi tu
0 ,domniemanie dobrej wiary”). Staral sie tez podchodzi¢ do kwestii

8 Nowaksigzka[Gasparski, Kotadkiewiczred.2023]niejestjednakkontynuacjapozycjiz2012r.
w takim stopniu, w jakim miata by¢ w zamysle poczatkowym, gdyz ostatecznie nie przyjela
formy podrecznika; ukazala sie juz po $mierci swojego inicjatora.

¥ Patrz Gasparski red. 2012: 545 (Stownik pojeé podstawowych: M.W. Bukata, ,Dobra wiara”).
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zaufania z wielkim optymizmem. Wiazal sie z tym wiekszy nacisk
na szanse i mozliwosci, niz na patologie zycia gospodarczego, ktére
skadinad w pierwszych latach istnienia CEBI, czyli w latach 1990.,
byly bardzo silne. Punktem wyjscia bylo tu jednak dla Wojciecha
Gasparskiego pokiadanie nadziei w rozwoju polskiej przedsiebior-
czodci, ktéry nastepowal niezaleznie od takich czy innych uwarun-
kowan, zwigzanych réwniez z otoczeniem politycznym (czy nawet
»wbrew” tym uwarunkowaniom - jak stwierdzil podczas spotkania
seminarium Krytycznej Teorii Organizacji w pazdzierniku 2011 r.
Witold Kiezun, wspélprowadzacy to seminarium z Wojciechem
Gasparskim w Akademii Leona KoZminskiego).

Diagnozowanie postaw negatywnych
(w kontekscie etyki zycia gospodarczego)

Pomimo wskazanego tu optymizmu, Wojciech Gasparski krytycznie
zauwazal jednak wiele negatywnych postaw, ktére odcisnety swoje
pietno na czasach, w ktérych zyt i dziatal. Mam tu na mysli przede
wszystkim okres, gdy rozwijal badania nad etyka biznesu w Polsce.
Profesor wyjasnial, ze w okresie transformacji gospodarczej, z tria-
dy obejmujacej ,efektywnosé, ekonomicznosé i etycznosé (trzy E)”
najbardziej brakowatlo etycznosci, co stymulowalo wtasnie do roz-
wijania zagadnien etyki biznesu [Gasparski 2019-2022: 25].

W pierwszym rzedzie podkreslal, ze w warunkach wolnosci
koniecznie jest porzucenie zachowan, ktére w przesziosci byly
w pewnym zakresie usprawiedliwione i zostaly zakodowane w men-
talnosci, a byly ukierunkowane na ,oszukanie okupanta czy prze-
chytrzenie politruka” komunistycznego [Gasparski 2007: 25].
Wiazala sie z tym zdecydowanie negatywna ocena odwotywania sie
- zwlaszcza przez biznes — do metody, ktéra niegdys, w PRL, sto-
sowano dla przechytrzenia cenzury, to znaczy puszczania ,perskie-
go oka”. W nowych warunkach lat 1990. ,perskie oko” pojawiato

10 Rozdz. 1. Czy etyka biznesu?
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sie we chwytach stosowanych w reklamie, ale nie tylko [Gasparski
2000-2022: 76]. Profesor trafnie dostrzegal, ze usprawiedliwianie
takich dzialan biznesu ma gleboki negatywny wplyw na etyke zycia
gospodarczego, wplyw réwniez posredni, wykraczajacy czesto poza
skale spraw, do ktérych dzialania te sie odnosza. Bylo to trudne
i niewdzieczne $cieranie sie z silg przyzwyczajen i umystowg iner-
cja wielu, chwalacych sie pozytywnym odbieraniem , perskiego oka”
i traktujacych to jako osobliwy przejaw wlasnej ,inteligencji”. Autor
ksiazki Decyzje i etyka pisal tez, ze ,manipulacja staje sie mniej
widoczna, gdy wystepuje w aranzacji, jakiej dostarcza obojetna na
pozor reklama” [Gasparski 2000-2022: 75]. To stwierdzenie mozna
odnie$¢ réwniez do sytuacji, gdy manipulacja reklamy dokonywa-
na jest w pewnym sensie ,,przy okazji’ i ma na celu propagowanie
r6znego rodzaju postaw czy pogladéw, bardzo luzno zwigzanych
z samym przedmiotem reklamy.

Wskazywal réwniez, iz ,zagrozeniem jest gloszenie, ze wszyst-
ko, co niezakazane, jest dozwolone, bowiem redukuje sie w ten spo-
s6b moralno$¢ do legalizmu odwotujacego sie do prawa” [Gaspar-
ski 2006-2022: 57]*. Dostrzegal wiec wyraznie btad polegajacy na
przypisaniu normom prawnym (a nawet, $cislej, normom prawa
karnego) funkcji norm etycznych i na niezrozumieniu, ze ,dopusz-
czenie” jakiego$ czynu na gruncie norm penalnych nie moze by¢
rozumiane jako jego dopuszczenie w sensie bezwzglednym. Gdy
chodzi o ochrone obywatela przed samowolg administracji, to warto
odwolywac¢ sie nie do niejasnej zasady ,wszystko, co niezakazane,
jest dozwolone”, lecz do domniemania dobrej wiary, ktérego role —
jak juz wspomniano — Wojciech Gasparski bardzo doceniat.

W zamykajacym Wyklady z etyki biznesu tekscie Ku obywatelskiej
rzeczpospolitej gospodarczej, wyrazony jest niepokdj zwigzany z oli-

11 Pod hastem: ,Moralnos¢ kraficowa”. Koresponduje to z uwagami Mieczystawa Gogacza

o relacji miedzy moralnoscia i prawem: , Nikt nie kwestionuje kierowania sie prawem i prze-
strzegania praworzadnosci. Niepokoi tylko takie usytuowanie prawa w kulturze, ze pelni
ono role norm moralnoéci. Moze zajmowac wysoka pozycje w panistwie, ale nie w kulturze”
[Gogacz 1993: 11].
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garchiczng strukturg gospodarki polskiej, uksztaltowang w okresie
transformacji. Czynigc mottem tekstu cytat z Jana Pawla II autor
przypomina, ze skazanie wiekszosci spoleczenstwa ,na role warstw
biernych, czy tez podporzadkowanych”!? winno by¢ wykluczone, ale
pyta za papiezem: ,Czy rzeczywiscie jest wykluczone?”. We wnio-
skach wskazuje natomiast na kwestie ,Co nalezy zrobi¢, by prze-
ksztalci¢ »szlachecka« rzeczpospolita gospodarcza w obywatelska
rzeczpospolita gospodarcza?” [Gasparski 2007: 563]*.

Lider polskiego $rodowiska etyki biznesu dostrzegal réwniez
problemy, ktére nie sg zwigzane ze specyfika krajéw dawnego blo-
ku komunistycznego, ale dotykaja zasadniczo caly swiat zachodni.
W artykule Biznes dixit! demaskuje niekonsekwencje i falsz w wyja-
$nieniach decydentéw, ktérzy tlumaczs sie, iz ,bezosobowe sity sa
winne temu, ze robi¢ musimy to czy tamto”:

JW takich wypadkach powiedzenie, ze »decyzja jest biznesowac
stuzy unikaniu odpowiedzialnosci przez przerzucenie jej na
sily zewnetrzne, tzw. obiektywne. Jesli za$ brak jest podstaw
przerzucenia odpowiedzialno$ci na co$ lub na kogos, to stwier-
dzenie, ze decyzja jest biznesowa znaczy tyle, iz jest ona w tym
konkretnym wypadku poza dyskusja. [...] Biznes w ogéle, a nie
ten konkretny biznes, stuzy do - sit venia verbo — ubezosobowie-
nia decyzji” [Gasparski 2004-2022: 129].

Krytykowane wyjasnienie wigze sie przewaznie, jak zauwaza Profe-
sor, z powolaniem sie na stereotyp o ogélnej i nieprzezwyciezalnej
sprzecznosci miedzy etyka a biznesem (czemu znéw towarzyszy
puszczanie wspomnianego w innym kontekscie , perskiego oka”).

12 Motto wyktadu Ku obywatelskiej rzeczpospolitej gospodarczej: ,«O ile w ustrojach monar-

chicznych i oligarchicznych (na przyktad dawna demokracja szlachecka) czesé spoteczenstwa
(czesto ogromna wiekszo$¢) skazana byla na role warstwy biernych czy tez podporzadkowa-
nych, poniewaz wladza spoczywata w rekach mniejszosci, o tyle w zatozeniu demokratycz-
nym to powinno by¢ wykluczone. Czy w rzeczywistosci jest wykluczone?»” [Gasparski 2007:
553; za: Jan Pawet IT 2005: 135].

13 W rozdz. ,Ku obywatelskiej rzeczpospolitej gospodarczej” (s. 553-564); por. Gasparski,
Rok red. 2010.
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Inny problem wspdlczesnie dostrzegany polega na ciaggltym prze-
dluzaniu obowigzywania pewnych nadzwyczajnych srodkéw bezpie-
czenstwa. Owe ,,$rodki nadzwyczajne” zaczynaja okresla¢ na stale
modus operandi instytucji publicznych czy wielkich korporacji, stajac
sie wygodna furtka do ograniczania uprawnient obywateli i klientéw.
Wojciech Gasparski wskazywal tu na zakres kontroli podrézujacych
liniami lotniczymi, tzn. przedtuzanie obowigzywania nadzwyczaj-
nych obostrzen wprowadzonych po wydarzeniach nowojorskich
z 11 wrzeénia roku 2001: po okoto dziesieciu latach Profesor zrezy-

gnowat z podrézy lotniczych w gescie swoistego sprzeciwu'®.

Zyczliwe zainteresowanie austriackim nurtem
mysli prakseologicznej

Tytul wspomnianego wczesniej 5 tomu ,Praxiology” nawigzywat
do pracy Human Action: A Treatise on Economics, ktéra stanowita
opus magnum Ludwiga von Misesa [von Mises 1998], twércy galezi
prakseologii wyrastajacej z austriackiej szkoly ekonomii (w przekla-
dzie polskim praca ta ukazala sie po raz pierwszy we fragmentach
wlasnie w ,Prakseologii”*®). O ile na polu filozofii gospodarowania
(ekonomii), w rozumieniu filozofii systemu ekonomicznego naj-
istotniejszy punkt odniesienia wyznaczaly dla Gasparskiego prace
Kennetha Bouldinga [Boulding 1985: 59-69]*¢, to na polu filozofii
przedsiebiorstwa — byly to wlasnie koncepcje Misesa, a takze Jéze-
fa Innocentego Marii Bochenskiego oraz Petera Druckera. Koncep-
cjom autora Human action poswiecil jednak W.W. Gasparski wzgled-
nie najwiecej uwagi, w pewnym sensie budujac mosty miedzy polska
szkolg prakseologii a austriacka szkotg ekonomii [Gasparski 2010].

Nawigzujac do terminu promoters'’ — uzywanego przez L. von
Misesa w odniesieniu do przedsiebiorcéw — W. Gasparski kwestio-

14 O czym wspominal w rozmowie z autorem niniejszego tekstu kilka lat po tej decyzji.

15 Prakseologia” 128 (1995/3) i 129 (1995/5).

16 Z tekstu: ,Religijne podstawy postepu ekonomicznego” (s. 70-84).

17" Por. von Mises 1998: 300-306 (chapt. XV, § 10. ,Promoters, Managers, Technicians,

Bureaucrats”).

90



Prakseologia nr 165/2023
https://doi.org/10.7206/prak.0079-4872_2015_160_58

nowal polskie tlumaczenie tego terminu jako ,organizatorzy”, opo-
wiadajac sie za ttumaczeniem bardziej dostownym ilepiej oddajacym
sens pojecia ,przedsiebiorcy”, mianowicie jako ,promotorzy inno-
wacji” [Gasparski 2021b]. Wazng cechg wspdlng ujec L. von Misesa
i W.W. Gasparskiego bylo wlasnie akcentowanie roli czasu przyszle-
go w definiowaniu roli przedsiebiorcy: wedtug Misesa przedsiebior-
ca to ktos, kto musi wlasciwie przewidzie¢ przysztos¢, co definiowa-
ne jest w kategoriach pozytywnie rozumianej ,spekulacji’; a wedlug
Gasparskiego przedsiebiorca to ktos, kto te przyszlosé, na swoim
polu dzialania, projektuje; w ujeciu obu myslicieli jest on ,,promoto-
rem innowagcji”: technicznych, organizacyjnych i spolecznych.

Niezaleznie od licznych nawigzan do Misesa, Redaktor serii ,Pra-
xiology” dystansowatl sie od niektdrych jego tez. Przede wszystkim
niejednokrotnie podkreslal podczas dyskusji na seminarium CEBI,
ze réwniez austriacki model dzialania rynku - cho¢ jest blizszy
metodologicznie filozofii klasycznej niz gtéwny nurt ekonomii'® —
opiera sie na daleko posunietej idealizacji, ktéra ma bezposrednie
odniesienie do rzeczywistosci jedynie na podstawowych poziomach
wymiany rynkowej. Na wyzszych poziomach zycia gospodarczego
funkcjonowanie rynku ulega w oczywisty sposéb zakléceniu pod
wplywem réznorakich czynnikéw, zwlaszcza tych ktére wigza sie
z dziataniem panstwa [por. Wozinski 2019: 16-17%].

Zakorzenienie w szkole Iwowsko-warszawskiej

Ostatnim z ryséw, ktéry pragne tu wskazac, byla szczegdlna uwa-
ga, z jaka Redaktor serii ,Praxiology” traktowal dorobek filozofii
polskiej. Sama seria, cho¢ uwzgledniala cate bogactwo pismiennic-
twa prakseologicznego w réznych jezykach (w pierwszych tomach

18 W swych zatozeniach wlasnie ekonomia austriacka ma by¢ ukierunkowana na poznanie
rzeczywisto$ci w rozumieniu Arystotelesowym, w przeciwienstwie do gléwnych wspélcze-
snych nurtéw ekonomii, ktére maja gléwnie dostarcza¢ instrumentéw diagnostycznych jej
prognozowania [por. Long 2006].

19 Pod hastem: ,Austriacka szkota ekonomii” (s. 14-17).
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zwlaszcza francuskojezycznego), istotnie przyczynila sie do promo-
qji filozofii polskiej, co zostalo podkreslone m.in. w uzasadnieniu
Nagrody Prezesa Rady Ministréw, przyznanej Wojciechowi Gaspar-
skiemu w roku 2020 [zob. Nagroda Premiera 2020]. Ta uwaga poswie-
cona mysli polskiej dotyczyla w pierwszym rzedzie polskiej szkoly
prakseologii i jej zalozyciela, Tadeusza Kotarbinskiego. Wlasnie tej
szkole mysli poswiecona jest jedna z ostatnich publikacji Wojciecha
Gasparskiego, ktérej bylem wspétautorem, za sprawa zachety Pro-
fesora. Podstawa artykulu byla wspélnie opracowana prezentagja,
ktéra przedstawilem 9 maja 2022 w Bibliotece Uniwersytetu War-
szawskiego podczas miedzynarodowej konferencji ,Philosophical
Schools After 1950”. Autor Filozofii praktycznosci, ze wzgledu na
stan zdrowia, uczestniczyt w konferencji juz tylko on-line. Przywia-
zywal jednak do tematu i prezentacji duzg wage, czemu dal wyraz
w cieptych stowach w naszej rozmowie telefonicznej po konferengji.
Byla to, niestety, nasza ostatnia rozmowa, bo w nastepnym tygo-
dniu otrzymatem wiadomos¢ o $mierci Profesora.

Przegladajac Wyktady z etyki biznesu zauwazymy, ze oprdcz
przedstawicieli polskiej szkoly prakseologii (jak przede wszystkim
Kotarbinski i Tadeusz Pszczolowski) w wielu miejscach cytowani
sa inni myséliciele polscy, w tym zwlaszcza Kazimierz Twardowski
i J6zef Maria Bochenski. Tym, co 1aczy tych najczesciej przywoly-
wanych, jest zwiagzek ze szkolg lwowsko-warszawska [zob. Gaspar-
ski 2018]. Na podlozu tej szkoly wyrosty koncepcje Kotarbinskie-
go. Na podlozu tej samej szkoly uksztattowat sie warsztat naukowy
o. Bochenskiego, ktéry zastynat najpierw na polu logiki, w ramach
zwigzanego ze szkolg lwowsko-warszawska Kota Krakowskiego,
a nastepnie na polach sowietologii i filozofii analitycznej. Byt on
- jak przypominal Profesor Gasparski — czlowiekiem ,,mocnej oso-
bowosci i wiary”?°.

Wojciech Gasparski podkreslal za o. Bochenskim, ze normy
etyczne ,s3 albo oczywiste, albo wynikajace z oczywistych naka-

20 aman of strong personality and faith” [Gasparski 2020: 15].
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z6w” [Gasparski 2008-2022: 42]?1. Odréznia to zasadniczo te nor-
my od zdan (dyrektyw) prakseologicznych, przynaleznych do szero-
ko rozumianej ,techniki” lub umiejetnosci (zéyvn) albo sztuki (ars),
a wiec zawsze uwarunkowanych przez cel dzialania, ktéremu dana
dyrektywa jest podporzadkowana, a ktérego sama prakseologia nie
okresla (lub przynajmniej w pelni nie okresla)??. Zaliczajac dziatania
gospodarcze do ,dziatan powaznych”, Autor Wyktadow z etyki bizne-
su wskazywal tu na analogie z poznaniem, nazywajac je za Bochen-
skim ,mysleniem powaznym” [por. Bocheniski 1992: 16; Gaspar-
ski 2007: 30?3 2016-2022: 302]. Szczegdlnie wiele miejsca lider
polskiego $rodowiska etyki biznesu poswiecil jednak rozprawie o.
Bochenskiego o filozofii przedsiebiorstwa (Zur Philosophie der indu-
striellen Unternehmung) [Gasparski 2000-2022: 82; 2007: 128-129,
12474 2010: 24-25; 2012: 308; 2020; 2023_: 33-34]. Podkreslat
potrzebe ukazania sie anglojezycznego przekladu i z radoscia przy-
jat jego publikacje w ,,Prakseologii” [Bochenski 2020]%°.

* % *

Czytelnicy tekstéw poswieconych przedsiebiorczosci majg prze-
waznie w pamieci czesto styszane zdanie: ,Nie ma «$wietych przed-
siebiorcéw» ani «$wietych menedzeréw»". Stanowczo zaprzecza

21 Por. Jak czytamy stowniku filozoficznym ,Sto zabobonéw”, w hasle ,Etyka”, pkt. 3:
,[...] nakazy, dyrektywy techniczne s3 zawsze uwarunkowane przez cel dziatania, podczas
gdy normy etyczne sa bezwzgledne, od zadnego celu nie zalezg” [Bochenski 1994: 41].

22 Co do zasady jest to tzw. cel transcendentny dzialania (fac. finis operantis, niem. Zweck),
czyli cel swobodnie wybrany przez dzialajacy podmiot. Jednakze z istoty danego dzialania,
jego przedmiotu, a takze ze struktury samego podmiotu (np. ujmowanego jako ,system”),
moze wynika¢ cel immanentny (Yac. finis operis) dziatania [por. Bocheniski 1987, pkt. 4.2-4.3].
2 W rozdz. 2. Dziatalnos$é gospodarcza z punktu widzenia filozofii.

24 Rozdz. 7. Jedna czy wiele etyk biznesu (w druku na s. 134 jest lapsus w dacie publikacji
wykorzystywanej wersji polskiej rozprawy: ,1963” zamiast 1993).

25 Kilka lat wcze$niej Profesor proponowat publikacje przektadu w jednym z toméw ,Pra-
xiology”, wstrzymaly nas jednak pewne przeszkody zwiazane z kwestia praw autorskich.
Udalo sie sprawe wyjasni¢ w roku 2020, gdy przypadata 25. rocznica $mierci o. Bocheniskie-
go, ale wéwczas seria , Praxiology” nie byla juz kontynuowana.
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temu stwierdzeniu (postrzeganemu niemal jako opinio communis)
autor cytowanej rozprawy o filozofii przedsiebiorstwa [Bochenski
1991: 124]. Ta teza slynnego logika byla wielokrotnie przywoly-
wana w réznych pracach autora Wyktadow z etyki biznesu, cho¢ nie
bez pewnych zastrzezen. Nawigzuje do niej miedzy innymi w roz-
dziale zamieszczonym w ostatniej redagowanej przez siebie ksigzce
o przedsiebiorczosci; jeden z podrozdzialéw konczy tam pytaniem:
,Czy iile $wietosci zawarte jest w przedsiebiorczosci?”
[Gasparski 2023 : 33-34]%.

Koresponduja z tym uwagi do wiersza Herberta Modlitwa Pana
Cogito — podroznika [Herbert 2007] zawarte w cytowanym juz wykta-
dzie Menedzer i prawnik a Swiat pana Cogito. Profesor odniést sie do
stéw poety, wyjasniajacego, o co tytutowy bohater prosi:

~Panie Boze, daj mi podrozy, daj mi swiat...

Wiec moze [to] takze prosba o dar przedsiebiorczosci, ale nie
polegajacej na bezwzglednym podboju $wiata, lecz przedsie-
biorczosci odpowiedzialne;.

Takiej, zebym rozumiat innych ludzi inne jezyki inne cierpienia,
jak modlit sie Pan Cogito podréznik” [Gasparski 2008-2022: 440].
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SUMMARY

The significant selected features
of Wojciech Gasparski’s scientific profile

The article discusses the significant features of Wojciech W. Gasparski’s scientific
achievements, such as: openness to interdisciplinary cooperation; organic relationship with
the tradition of practical philosophy; emphasis on the role of entrepreneurship and trust
in social (and business) relations; perceiving the negative sides of social (and business)
life; a well-meant interest in the Austrian current of praxeological thought, developed in
the Austrian School of Economics (albeit he identified himself with the Polish School of
Praxiology); rooting in the Lwéw-Warsaw School.

The last point resulted from the fact that Professor Gasparski was a disciple of
Tadeusz Kotarbinski, the founder of The Polish School of Praxiology and a descendant
of the Lwoéw-Warsaw School; in many works he referred to Kazimierz Twardowski,
the founder of the Lwéw-Warsaw School, and to Jézef Innocenty Maria Bochenski OP,
indirectly connected with this school.
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