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Celem artykulu jest zaprezentowanie
koncepcji infrastruktury etycznej biz-
nesu wypracowanej przez Wojciecha
Gasparskiego. Prof. Gasparski dzielil
infrastrukture etyczna na dwie kate-
gorie: intelektualng i materialng. Pola-
czenie tych dwéch kategorii pozwala
na kompleksowy i efektywny rozwdj
etyki biznesu. Dlatego istotne jest pro-
mowanie tych inicjatyw, ktére z sukce-
sem lacza infrastrukture intelektualng
z materialng. Taka inicjatywa rozpozna-
walng na poziomie miedzynarodowym
jest ruch Benefit Corporation (B Corp),
ktéry nie tylko byt w stanie dokonac
tego polaczenia, ale jednoczesnie zdo-
by¢ uznanie samych przedsiebiorcéw.
W artykule przedstawiono analize tego
ruchu ze wskazaniem na obydwa rodza-
je infrastruktury. Jego rozwdj nie bylby
tak dynamiczny bez zmiany nastawienia

inwestoréw. To trend odpowiedzialnego
inwestowania wspiera przedsiebiorcéw
chcacych budowad etyczne firmy. Prze-
jawia sie on w uwzglednieniu czynni-
kéw ESG przy podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych. Na znaczenie branzy
finansowej dla rozwoju etyki gospodar-
czej zwracal uwage Wojciech Gaspar-
ski. Uwazal, ze to wlasnie ten sektor
moze w szczegdlnosci przyczynic sie do
promowania zgodnych z etyka postaw
w biznesie. Idac za t3 intuicjg badawcza
Gasparskiego, trzecig czes¢ tego artyku-
tu autor poswiecil analizie zagadnienia
odpowiedzialnego inwestowania.
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Wprowadzenie

Etyka biznesu, pozostajac na poziomie samej teorii, staje sie ponie-
kad karykatura samej siebie, a to dlatego, ze nalezy do etyk sto-
sowanych. Dlatego jej immanentng czescig s3 zaréwno koncepcje
teoretyczne, jak i praktyczne narzedzia, umozliwiajace efektywne
wdrazanie tych koncepcji do codziennej praktyki zycia gospodar-
czego. Doskonale rozumial to profesor Wojciech Gasparski, ktéry
w swoich pracach poswieconych etyce biznesu zwracal szczegélna
uwage na polaczenie myslenia ekonomicznego, uwzgledniajace-
go refleksje etyczng, z praktycznymi rozwigzaniami tworzacymi
warunki do realizacji etyki biznesu na poziomach gospodarek naro-
dowych, branzowym, poszczegdlnych przedsiebiorstw oraz poje-
dynczych menedzeréw i pracownikéw. Eaczenie teorii z praktyka
okreslal fraza ,infrastruktura etyczna biznesu”. Dzielil ja na infra-
strukture intelektualng, rozumiang jako sposéb myslenia o bizne-
sie i jego wymiarze etycznym, oraz infrastrukture materialna, czyli
konkretne dzialania realizowane na wielu ptaszczyznach — od praw-
nej po edukacyjng [Gasparski 2012: 217]. W. Gasparski wypracowat
w ten sposéb kompleksowe podejscie do myslenia o etyce biznesu
i rozwoju tej dziedziny wiedzy, ale réwniez do praktyki. Lektura tek-
stow, ktére omawiany autor poswiecit zagadnieniu infrastruktury
etycznej, utwierdza mnie w przekonaniu, ze jego mysl jest nadal
aktualna. Co wiecej, wspoélczesne globalne inicjatywy, proponujace
standardy etyki biznesu, zawieraja w sobie elementy zaréwno infra-
struktury intelektualnej, jak i materialne;j.

Wojciech Gasparski w swoich pracach staral sie zwraca¢ uwage
na te obszary zycia gospodarczego, ktére maja najwiekszy wpltyw
na ksztaltowanie sie standardéw etyki biznesu. Dlatego nie jest
przypadkiem, ze swoja uwage czesto koncentrowal na branzy finan-
sowej, jako tej, ktéra ma znaczne oddzialywanie na inne sektory
i interesariuszy zycia gospodarczego.

Biorac pod uwage powyzsze wstepne uwagi dotyczace koncepcji
infrastruktury etycznej biznesu Wojciecha Gasparskiego, stawiam
trzy cele dla niniejszego artykulu. Po pierwsze, zostang zaprezen-
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towane najwazniejsze elementy, skladajace sie na infrastrukture
etyczng biznesu, zaproponowane przez Gasparskiego. Po drugie,
przyjrze sie jednej z najpopularniejszych i najbardziej rozwinie-
tych globalnych inicjatyw poswieconych etyce biznesu w kontekscie
infrastruktury etycznej Wojciecha Gasparskiego. Ta koncepcja jest
ruch Benefit Corporation. Trzecim celem bedzie przyjrzenie sie, na
ile intuicja Gasparskiego, aby w szczegdlnosci koncentrowac wysitki
w zakresie wdrazania infrastruktury etycznej na branzy finansowej,
jest obecnie aktualna. W tym watku rozwazan przyjrze sie fragmen-
towi rynku finansowego, jakim jest dziatalno$¢ inwestycyjna insty-
tucji finansowych. Przeanalizuje dane rynkowe w zakresie aktywéw
ulokowanych w inwestycje uwzgledniajace element etyki i odpowie-
dzialnosci biznesu, ujete w ramy koncepcji inwestowania ESG, tzn.
inwestowania z uwzglednieniem danych $rodowiskowych, spotecz-
nych i zwigzanych z fadem organizacyjnym (ESG, od angielskich ini-
cjatéw: E — environment, S — social, G — governance).

Infrastruktura etyczna biznesu

W podreczniku akademickim Biznes, etyka, odpowiedzialnos¢ w roz-
dziale zatytulowanym ,Infrastruktura etyczna biznesu” Wojciech
Gasparski najszerzej zaprezentowal podstawowe zalozenia idei
infrastruktury etycznej [Gasparski 2012]. Pisal, ze skoro stowniko-
wo ,infrastruktura” to podstawowe urzadzenia niezbedne do wia-
Sciwego funkcjonowania, ,infrastrukture etyczna biznesu” nalezy
rozumie¢ jako podstawowe urzgdzenia niezbedne do zapewnienia
wlasciwego poziomu moralnego w dzialalnosci gospodarczej. Te
urzadzenia dzielil na dwa rodzaje: intelektualne i materialne, czyli
na wymiar mysli - tego, co sie mysli i mowi na temat biznesu i jego
wymiaru etycznego, oraz wymiar realizacji, czyli tego, co sie fak-
tycznie robi na rzecz etycznego wymiaru dzialalnosci gospodarczej
[Gasparski 2012: 217]. Inaczej ujal to podejscie Ryszard Banajski,
wskazujac, ze infrastruktura etyczna powinna uwzgledniaé takie
czynniki, jak kto, w jaki sposéb, w jakim czasie, jakimi metodami
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oraz w odniesieniu do jakich zachowan chce wplynaé na poprawe
etycznosci biznesu [Banajski 2009: 171].

W pierwszej kolejnosdci zwracal uwage na intelektualng infra-
strukture dzialalnosci gospodarczej jako te, ktéra tworzy warunki
wspierajace badz utrudniajace etyczne prowadzenie biznesu. Zré-
dlo problemu dostrzegal w dazeniach ekonomistéw do tworzenia
takiej nauki o ekonomii, ktéra bylaby wolna od wartos$ciowania.
Przypominal, Ze ekonomia nie nalezy do $wiata natury, lecz kultu-
ry. Oznacza to, ze jest tworem czlowieka, a co za tym idzie, powin-
na uwzglednia¢ wspétczynnik humanistyczny. W. Gasparski prze-
strzegal przed ekonomicznym imperializmem, ktdry przejawia sie
w skionnosci ortodoksyjnych ekonomistéw do narzucania innym
rodzajom myslenia pojeé, wartoéci i narzedzi analizy. Zaznaczal, ze
czynione jest to réwniez przez narzucanie ram prawnych dla zacho-
wan oraz przyjmowanie zalozenia, ze ludzie dzialaja tak, jak glosi
teoria ekonomiczna, np. ze kieruja sie jedynie wasko rozumianym
interesem [Gasparski 2012: 218-219].

Wojciech Gasparski zwracal uwage, ze bedace przedmiotem eko-
nomii dziatania gospodarcze to dziatania powazne [Gasparski 2007].
Pod tym hastem rozumiat to, ze powinny by¢ wykonywane spraw-
nie, czyli skutecznie, ekonomicznie, to znaczy z nadwyzka wyniku
nad kosztami, oraz etycznie, czyli uwzgledniajac spoteczny kontekst
aksjologiczny, wyznaczajacy ramy przyzwolenia na dobdr celéw
i srodkéw tych dziatan. Co wiecej, dla Gasparskiego to etycznosc jest
fundamentalnym warunkiem, ktéry dopuszcza wykonanie jedynie
takiego dziatania gospodarczego, ktére spelnia ten warunek [Gaspar-
ski 2007: 31]. Podsumowujac powyzszy fragment, mozna stwierdzi¢,
ze myslenie o ekonomii, jej celach, metodach i narzedziach stanowi
dla Gasparskiego intelektualng infrastrukture etyczng.

Myslenie o etyce biznesu jedynie na poziomie teoretycznych
koncepcji ekonomii jest natomiast niewystarczajace. Dlatego Woj-
ciech Gasparski wiele miejsca poswiecil infrastrukturze material-
nej. Czytajac jego teksty, mozna odnie$¢ wrazenie, ze to wtasnie do
tego zagadnienia przykladal wiecej uwagi. Do etycznej infrastruk-
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tury materialnej Gasparski zaliczyl w pierwszej kolejnosci regulacje
prawne. To one okreslaja ramy dziatan przedsiebiorstw, wskazujac,
jakie dzialania s3, a jakie nie sg prawnie dopuszczalne. W ten spo-
sob albo ograniczaja, albo otwieraja mozliwos¢ takich, a nie innych
zachowan przedsiebiorcéw. W polskim prawie niewiele jest nawia-
zan do wartoéci etycznych. Do wyjatkéw, na ktére zwracal uwage,
naleza artykuly 17 i 18 Ustawy o swobodzie dzialalnosci gospo-
darczej. Podkreslono w nich zasady uczciwej konkurencji, posza-
nowania dobrych obyczajéw, ochrony przed zagrozeniem zdrowia
ludzkiego, moralnos$ci publicznej i ochrony $rodowiska. Do infra-
struktury etycznej zaliczyl tez sposéb ksztaltowania tadu organi-
zacyjnego oraz zakresu odpowiedzialnosci organéw spélek, ktéry
jest definiowany w kodeksie spétek handlowych. Dla omawianego
autora istotniejsze znaczenie w tym zakresie majg Dobre praktyki
spotek notowanych na GPW. Podkreslal, ze stanowia one zbiér norm
postepowania, ktéry spétki publiczne powinny stosowad, a jesli tego
nie robig, wyjasni¢ powody braku ich stosowania zgodnie z zasada
»Stosuj lub wyjasnij” [Gasparski 2012: 224].

Jak juz wczesniej wspominalem, Gasparski szczegélng uwage
zwracal na infrastrukture materialng w $wiecie finanséw. Zauwa-
zyl, ze to Zasady dobrej praktyki bankowej Zwigzku Bankéw Polskich,
ktére w 2001 roku zastapity Kodeks dobrej praktyki bankowej, byty
jednym z pierwszych dokumentéw w Polsce wyznaczajacych stan-
dardy etyczne dla konkretnej branzy [Gasparski 2007: 297]. Inna
instytucja dziatajacg w branzy finansowej, na ktéra zwracal uwage,
jest Konferencja Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce!. Ta organi-
zacja przyjela Zasady dobrych praktyk [Gasparski 2007: 226]. Warto
dodaé¢, ze obydwa te zbiory zasad etycznych dla rynku finansowego
s3 wcigz rozwijane i stosowane przez te organizacje.

Do materialnej infrastruktury etycznej Wojciech Gasparski zali-
czyl réwniez kanony postepowania, ktdre okreslal mianem ,meta-
kodekséw etycznych”. Jako przyktad takiego kanonu podaje Kanon

1 Obecnie ta organizacja dziala pod nazwa Zwiazek Przedsigbiorstw Finansowych.
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etycznych przedsiebiorcow, przyjety przez Polska Konfederacje Pra-
codawcéw Prywatnych Lewiatan. W tym Kanonie znalazly sie takie
sformulowania, jak ,postepowanie zgodne z prawem i normami
moralnymi”, ,zaufanie wszystkich grup interesariuszy”, ,odpo-
wiedzialno$¢ za pracownikéw” czy dbatosé o brak dyskryminacji
i poszanowanie godnosci pracownikéw. Wsr6d wzorcowych kano-
néw postepowania Gasparski wskazywal na Kanon dobrych praktyk
rynku finansowego, ustanowiony przez Komisje Nadzoru Finanso-
wego [Gasparski 2007: 227]. Wskazuje w ten sposéb po raz kolej-
ny na szczegdlne znaczenie rynku finansowego dla ksztaltowania
etycznych standardéw w gospodarce.

Wojciech Gasparski patrzyl kompleksowo na gospodarke, dlate-
go swoich rekomendacji nie kierowat jedynie do ludzi biznesu, lecz
réwniez do tych, ktérzy ksztattujg warunki zycia gospodarczego.
Sformutowat oczekiwanie wobec administracji panstwowej w posta-
ci postulatu wiekszego wysitku w ksztaltowaniu materialnej infra-
struktury etycznej. Doceniatl takie inicjatywy, jak ustawa o lobbin-
gu, powolanie Centralnego Biura Antykorupcyjnego czy organizacja
zespoléw roboczych poswieconych spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Profesor pisal:

Pozadane jest, aby wlasciwe instytucje panistwowe prowadzi-
ly dzialania zmierzajace do: ulepszenia regulacji prawnych,
a takze okreglenia zasad orzecznictwa w sprawach zwigza-
nych z dziatalnoscig firm, uznaniem standardéw etycznych za
wazny skladnik oceny dziatalnosci gospodarczej, wprowadze-
nia europejskich standardéw spolecznej odpowiedzialnosci
i etyki biznesu, ochrony $rodowiska naturalnego, promowania
i upowszechniania zachowan etycznych [Gasparski 2007: 229].

Jak stusznie zauwaza Banajski, rozbudowa infrastruktury etycz-
nej w biznesie bedzie efektywniejsza, jesli jednoczesnie bedzie
postepowal proces doskonalenia obowigzujacego prawa [Banajski
2009: 183].

Zwracajac sie do przedsiebiorcéw, Gasparski podkreslal:
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Powinnos$cig $wiata biznesu jest kontynuacja tam, gdzie juz
podjeto, oraz podjecie tamm gdzie jeszcze tego nie uczynio-
no, wysitkéw na rzecz: wprowadzenia w firmach programéw
etycznych zgodnych z europejskimi i $wiatowymi standardami
spolecznej odpowiedzialnosci, wprowadzenie kodekséw etycz-
nych firm i organizacji gospodarczych, zachecenie firm do ubie-
gania sie o certyfikaty z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci?,
przeprowadzania okresowych audytéw etycznych w firmach
i organizacjach gospodarczych oraz sporzadzanie raportéw
etycznych/spotecznych zgodnie z zasadami Global Reporting
Initiative, nalezytej dbatosci o honor przedsiebiorcy i menedze-
ra oraz o podmiotowe traktowanie pracownikéw, a takze troski
o $rodowisko naturalne [Gasparski 2007: 229].

Honorowy prezes Towarzystwa Naukowego Prakseologii zwracal
uwage, ze programy etyczne na poziomie przedsiebiorstw powin-
ny by¢ traktowane jako catos$ciowe przedsiewziecia, a etyka bizne-
su powinna stanowi¢ najwyzszy standard o randze strategicznej
[Gasparski 2007: 258]. W innym miejscu przestrzegal natomiast,
ze kodeksy nie powinny by¢ swego rodzaju ,legalizacja etyki”, ale
powinny by¢ zakorzenione w systemach wartosci danej spoteczno-
$ci [Gasparski 1997: 25]. Laczyt w ten sposéb obydwie infrastruktu-
ry: intelektualng i materialng.

Koncepcja infrastruktury etycznej biznesu Wojciecha Gaspar-
skiego jest propozycja niezwykle kompleksowa. Wymaga zaanga-
zowania wielu interesariuszy na réznych poziomach gospodarki.
Realizacja natomiast poszczegdlnych elementéw infrastruktury
etycznej biznesu w wielu miejscach i instytucjach powoduje, ze biz-
nes traci spdjna perspektywe tego, co nalezy rozumie¢ pod pojeciem
etycznego postepowania i jakie dziatania powinny zosta¢ wdrozone,
aby przejs¢ z poziomu teorii na poziom praktyki. Potagczenie infra-
struktury intelektualnej i etycznej udato sie ruchowi Benefit Cor-
poration. Zalozyciele tej inicjatywy z pewnoscig nie znali dorobku
W. Gasparskiego. Fakt natomiast, ze idea Benefit Corporation jest

2 Przykltadem jest Social Accountability 8000. Wigcej informacji na temat tego standardu
mozna znalez¢ w: [Sroka, Taxand 2013].
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uznawana za najbardziej kompleksowa w zakresie odpowiedzial-
noéci biznesu, znalazla uznanie na caltym $wiecie, a jej fundamenty
zawieraja w sobie zaréwno elementy infrastruktury intelektualnej,
jak i materialnej — pozwala nam tym bardziej doceni¢ innowacyj-
nos$¢ i wlagciwe intuicje badawcze Profesora.

Ruch Benefit Corporation — propozycja kompleksowego
formowania infrastruktury etycznej

Prezentacje ruchu Benefit Corporation warto zacza¢ od kilku uwag
dotyczacych infrastruktury intelektualnej. Przeszkodg w rozwo-
ju etycznego biznesu bylo, i wydaje sie, ze wciaz jest, przekonanie
wielu ekonomistéw, na ktére zwrdcili uwage miedzy innymi M.E.
Porter i R. Kramer. Zgodnie z tym przekonaniem, nie jest mozli-
we pogodzenie korzysci dla spoleczenstwa z maksymalizacja zysku
[Porter, Kramer 2011: 36-55]. W neoklasycznej ekonomii wymég
podnoszenia poziomu zycia spolecznego stanowi dla firm dodat-
kowe ograniczenia, a przez to koszty i w konsekwencji obnizenie
zyskow. Wyjscie poza w ten sposéb zakorzenione ograniczenia
wymaga przedsiebiorczosci i innowacyjnych sposobéw dziatania,
ktére podwaza pewne podstawowe reguly przyjetego porzadku
instytucjonalnego [Baran 2016: 525]. Konieczna wydaje sie zmiana
postrzegania roli biznesu na taka, w ramach ktérej realizuje on cele
spoleczne oraz jednoczesnie finansowe. W nurcie myslenia o roz-
szerzaniu odpowiedzialnosci przedsiebiorstw zaczely pojawia¢ sie
r6zne koncepcje, w ramach ktérych definiuje sie cel przedsiebior-
stwa jako 1aczenie korzysci finansowych ze spolecznymi i srodowi-
skowymi. Wprowadzane jest rozréznienie na tak zwane organizacje
nastawione na korzys¢ (for-benefit) oraz na organizacje nastawione
wylacznie na zysk (for-profit) [Sabeti 2011: 98-104].

Ten nurt myslenia o koniecznosci zmiany postrzegania roli
przedsiebiorstw przyjat konkretna forme w postaci ruchu B Corp.
B Corp to skrét pochodzacy od angielskiego okreslenia Benefit
Corporations, czyli firm dziatajacych dla dobra spotecznego. Ideg
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przewodnia ruchu powstalego w Stanach Zjednoczonych, ktéry
wypracowal koncepcje B Corp, jest szukanie i wspieranie firm, kté-
re ,nie s3 najlepsze na $wiecie, lecz ktére sg najlepsze dla swiata”.
W ramach B Corp zostala wypracowana calosciowa koncepcja 1acza-
ca infrastrukture intelektualng i materialng, ktéra jest proba rede-
finicji pojecia sukcesu w biznesie. Bazuje ona na kilku przestankach
koniecznych do ponownego okreslenia wspétczesnej roli biznesu.

Po pierwsze, ruch B Corp postuluje zbudowanie powszechnej
$wiadomodci, ze bez zaangazowania biznesu nie da sie rozwigzaé
probleméw spotecznych i srodowiskowych wspoélczesnego swiata.
A to miedzy innymi dlatego, ze biznes, zwlaszcza miedzynarodowe
korporacje, jest czesto przyczyna lub katalizatorem tych proble-
moéw. Dla przykladu, jesli przedsiebiorstwo nie zastosuje zielonych
zr6det energii, nadal bedzie emitowato gazy cieplarniane i przyczy-
niato sie do zmian klimatu. Jesli modele biznesowe beda nastawio-
ne na prosta produkcje bez brania odpowiedzialnosci za powstaly
produkt, $wiat ciaggle bedzie borykat sie z olbrzymia iloscig odpa-
déw, w tym np. plastiku. Jesli o cenie produktu beda decydowaty
niskie koszty pracy, w krajach rozwijajacych sie bedzie dochodzilto
do lamania praw czlowieka i podstawowych standardéw bezpie-
czenstwa pracy.

Po drugie, ruch B Corp zwraca uwage na potrzebe zmierzenia sie
z prawnymi definicjami celu przedsiebiorstwa. Wynika to z faktu,
ze wciaz cel przedsiebiorstw definiowany jest jedynie przez pryzmat
generowania zysku finansowego dla wtascicieli, udzialowcéw, akcjo-
nariuszy. Proby podejmowania decyzji przez zarzad, ktére odbiegaja
od tego celu, takie jak rezygnacja z czesci przychodéw z powoddéw
srodowiskowych, ochrony praw czlowieka czy innych spotecznych
przestanek, mogg dla takiego zarzadu wigza¢ sie z konsekwencjami
prawnymi i pozwami ze strony np. akcjonariuszy.

Inna ideg promowanga przez ruch B Corp jest uwzglednianie po
stronie kosztéw dla przedsiebiorstwa wszelkich szkéd spotecznych
i srodowiskowych, wywolanych na skutek jego dziatalnosci. Sven
Eberlein zauwaza, ze przedsiebiorstwa przenosza niektére koszty
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prowadzenia biznesu, w tym cze$¢ kosztéw srodowiskowych i spo-
tecznych, na otoczenie zewnetrzne, czyli na panstwo, samorzad,
uzytkownikéw i innych interesariuszy, w tym na publiczna stuzbe
zdrowia. Jest to element unikania odpowiedzialnosci za szkody
spoleczne i srodowiskowe. To zjawisko jest szczegdlnie dostrzegal-
ne w Stanach Zjednoczonych. Dominujacy w tym kraju trend braku
interwencjonizmu panstwa i niecheci do regulacji spowodowal, ze
korporacjebogaca sie kosztem dobra publicznego i srodowiska. Eber-
lein przekonuje, ze cze$¢ menedzeréw podejmowata decyzje dazace
do maksymalizacji zyskéw wbrew swoim osobistym wartosciom,
tlumaczac, ze musza uczynic¢ zado$¢ zewnetrznym i wewnetrznym
przepisom korporacyjnym [Eberlein 2018: 17].

Dlatego Eberlein, podobnie jak Wojciech Gasparski, postuluje
konieczno$é zmiany archaicznego modelu korporacyjnego, ktéry
przedklada zysk nad inne warto$ci. Jednym z przyczétkéw tego
modelu s3 konkretne zapisy w aktach prawnych, takich jak statu-
ty spolek, w ktérych méwi sie o odpowiedzialnosci przed udzia-
towcami w zakresie wynikéw finansowych. Jednak aby bylo to
mozliwe, konieczna jest zmiana prawa, zgodnie z ktérym obecnie
maksymalizacja zysku jest podstawowym celem przedsiebiorstwa.
Taka préba przedefiniowania celéw przedsiebiorstwa natrafila na
przeszkody prawne, w szczegdlnosci w Stanach Zjednoczonych.
Tradycyjne prawo spélek w USA wymaga, aby zarzady przedkla-
daly zysk ponad wszystko. Zgodnie z wymogami prawa w Stanach
Zjednoczonych menedzerowie sg zobowigzani do dzialania wylacz-
nie w jednym celu, jakim jest maksymalizacja zyskéw finansowych
dla akcjonariuszy. Decyzje korporacyjne musza by¢ zatem uzasad-
nione pod wzgledem tworzenia wartosci dla akcjonariuszy. Ta kon-
cepcja prymatu akcjonariuszy zostala potwierdzona przez Delawa-
re Chancery Court w 2010 roku, ktéry stwierdzil, ze jakakolwiek
misja pozafinansowa, niedazaca do maksymalizacji wartosci eko-
nomicznej nastawionej na zysk dla jej akcjonariuszy, jest niespdjna
z obowigzkiem powierniczym nakladanym na cztonkéw zarzadéw.
Miedzy innymi dlatego organizacja B Corp uznala, ze wyjsciem
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z tego potrzasku regulacyjnego jest zmiana prawa. Inne pomysty,
takie jak rozwijanie organizacji typu non-profit, czyli nienastawio-
nych na zysk, nie spowoduja pozadanej zmiany i nie przyczynia sie
do rozwoju odpowiedzialnosci firm za ich wplyw spoteczny i srodo-
wiskowy.

W ramach ruchu B Corp powstala propozycja powolania nowej
formy prawnej spétek, jaka jest wlasnie Benefit Corporation (w skré-
cie B Corp). W tym celu zostala przygotowana i zaproponowana
ustawa powolujaca nowy rodzaj spélek, ktéry umozliwia taczenie
celéw ekonomicznych, spolecznych i $rodowiskowych. Ten akt
prawny pozwala na rejestracje nowego przedsiebiorstwa jako Bene-
fit Corporation lub zmiane formy prawnej juz istniejacych przedsie-
biorstw, z takich jak limited liability company (LLC; spétka z ogra-
niczong odpowiedzialnoécig) czy C Corporation (spétka akcyjna).
Forma prawna B Corp wprowadza mozliwo$¢ uwzgledniania celéw
spotecznych i sSrodowiskowych, a nie tylko ekonomicznych, w doku-
mentach statutowych. Uwalnia réwniez takie podmioty od obowigz-
ku maksymalizacji zysku dla udzialowcéw. W ten sposéb oddolny
ruch B Corp, bedacy zrzeszeniem przedsiebiorcow i aktywistdw,
walczy o zmiane przepiséw w kazdym stanie USA oddzielnie po to,
aby menedzerowie mogli w sposéb bezpieczny i legalny podejmo-
waé decyzje, ktére nie tylko bedg maksymalizowac zysk, ale réwniez
pozwolg postapi¢ odpowiedzialnie wobec spoteczenstwa, pracowni-
kéw, dostawcow czy srodowiska naturalnego. Jedna z pierwszych
spolek zarejestrowanych jako Benefit Corporation bylta firma Pata-
gonia [Eberlein 2018: 17]. Te nowa forme prawng spétek formalnie
przyjeto juz kilkadziesiat stanéw w USA.

Idea B Corporation wyszla poza granice USA. W grudniu 2015
roku wloski parlament przyjal ustawe uznajaca nowy rodzaj orga-
nizacji, o nazwie Societa Benefit, ktéry jest bezposrednio wzorowany
na B Corp. Nowa forma prawna B Corp jest konkretng odpowiedzia
nie tylko na wyzwana spoleczne i srodowiskowe wspédlczesnego
$wiata oraz oczekiwania od biznesu rozszerzonej odpowiedzialno-
$ci, ale pozwala lepiej odpowiedzie¢ na popyt na tego typu podmioty
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gospodarcze, obserwowany wéréd inwestoréw®. Jest tez praktycz-
nym przykladem laczenia infrastruktury intelektualnej i material-
nej. Kolejnym przejawem takiego laczenia jest to, ze ruch B Corp
posiada swoja deklaracje, ktéra okreslana jest ,deklaracja wspét-
zalezno$ci”. Deklaracja zaklada wykorzystanie biznesu jako sily
do czynienia dobra. Sygnatariusze deklaruja, ze wszystkie interesy
bedg realizowaé z poszanowaniem i dla dobra ludzi oraz srodowiska.
Poprzez swoje produkty, praktyki i zyski firmy powinny dazy¢ do
tego, by nie wyrzadza¢ szkody i przynosic¢ korzysci wszystkim. Aby
to zrobi¢, konieczne jest postepowanie ze zrozumieniem, ze kazdy
z nas jest zalezny od drugiego, a tym samym odpowiedzialny za sie-
bie nawzajem i za przyszte pokolenia. Na stronie polskiego repre-
zentanta B Corp zostala umieszczona informacja o tym, ze firmy
B Corp to organizacje niebojace sie porzuci¢ starych modeli, zakla-
dajacych, ze zysk ekonomiczny wlascicieli jest najwazniejszy, na
rzecz $wiadomie budowanej wartosci spotecznej i srodowiskowej,
przeciwdzialania uruchomionym w przeszlosci negatywnym ten-
dencjom w gospodarce i systemach spotecznych, regeneracji tego,
co zostalo zniszczone albo zaniedbane®.

Jak wspominatem wczesniej, Wojciech Gasparski szczegélng przy-
wigzywal wage przykladal do infrastruktury materialnej jako tej,
ktéra pozwala na wdrozenie etyki biznesu do praktyki prowadzenia
dzialalno$ci gospodarczej. Nie wystarczy prowadzenie dyskusji o spo-
tecznej roli biznesu i celach dziatalnosci przedsiebiorstw, ktéra trwa
od kilkudziesieciu lat. Co prawda zarysowany powyzej watek prawny
jest jednym z konkretnych rezultatéw tych rozméw, jednak na obec-
nym etapie jest to rozwigzanie dostepne w niewielu krajach i dla ogra-
niczonej liczby podmiotéw gospodarczych. Nowa forma spétek typu
B Corp jest obecnie odlegta od gléwnego nurtu biznesowego, podob-

3 Cho¢ w niektorych krajach istnieja firmy B Corp pomimo braku osobnej formy prawnej
zwigzanej z tym ruchem: np. w Polsce nalezaca do B corp firma Benefit Systems ma forme
prawna spotki akeyjnej (przyp. Redakeji).
4 Wiecej informacji znajduje sie w artykule: Biznes, ktdry chce naprawia¢ swiat, w: http://b-
-better.pl/B-corp/ (dostep: 23.12.2022).
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nie jak rozwazania o nowych koncepcjach ekonomicznych, réznych
wcieleniach kapitalizmu, znaczeniu komunitaryzmu czy odstonach
spolecznej gospodarki rynkowej. Tego typu badania s3 istotne, gdyz
dostarczaja inspiracji do zmian. Na poziomie operacyjnym natomiast,
dla konkretnych ludzi, zasiadajacych w zarzadach, kierujacych przed-
siebiorstwami i podejmujacych kazdego dnia dziesigtki decyzji, waz-
ne sg bardzo konkretne inspiracje, podpowiedzi, rozwigzania i narze-
dzia. Niejeden zalozyciel firmy czy zarzadzajacy chcialby zmieni¢
sposéb funkcjonowania podmiotu, za ktdry jest odpowiedzialny, ale
potrzebuje wsparcia w postaci inspiracji oraz precyzyjnych podpowie-
dzi, w uwiktaniu bowiem w codzienno$¢ nie ma czasu i émiatosci na
eksperymentowanie. Potrzebuje infrastruktury materialne;.

Dlatego powstalo dynamicznie rozwijajace sie i powigzane
z ruchem Benefit Corporation rozwigzanie w postaci certyfikacji
B Corp. Ta inicjatywa proponuje konkretne narzedzia zarzadzania,
umozliwiajgce transformacje sp6tki w podmiot realnie i mierzalnie
odpowiedzialny za wplyw ekonomiczny, spoteczny i sSrodowiskowy.

Ruch certyfikacji B Corp tworza przedsiebiorstwa, ktére dzialajg
zgodnie z zalozeniami zréwnowazonego rozwoju. Odchodza one od
modelu biznesowego bazujacego jedynie na maksymalizacji zysku
i aktywnie dzialaja na rzecz srodowiska oraz spoteczenistwa. Certy-
fikat przynaleznosci do ruchu przyznawany jest na podstawie szcze-
goblowej oceny funkcjonowania dziatalnosci firmy pod katem etycz-
nym i jej wplywu na otoczenie. Odbywa sie to za pomoca procesu
certyfikacji B Corp. Certyfikat wydawany jest jedynie tym organiza-
cjom, ktére spelniaja restrykcyjne wymagania dotyczace podejscia
do zarzadzania i moga wykaza¢ sie udokumentowanymi rezulta-
tami minimalizowania swojego negatywnego wplywu na srodowi-
sko i spoteczenistwo oraz dzialaniami skierowanymi na wywieranie
wplywu pozytywnego. Certyfikat B Corp uzyskato do tej pory ponad
6 200 firm z 89 krajéw®. Warto zaznaczy¢, ze do uzyskania certyfi-

5> Opis znajduje si¢ na stronie internetowej pod adresem: https://www.bcorporation.net/
en-us/ (dostep: 05.01.2023).
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katu nie jest konieczna zmiana formy prawnej dzialania spétki na
forme B Corporation.

Certyfikowane korporacje B spelniajg najwyzsze standardy zwe-
ryfikowanej efektywnosci i przejrzystosci, co pozwala im budowaé
przewage konkurencyjng i zainteresowaé etycznych inwestordéw.
Standardy stanowiace podstawe certyfikacji s3 uzgadniane z lidera-
mi ze wszystkich sektoréw. Podstawowym narzedziem dla biznesu
jest ocena zarzadzania i wplywu spotecznego oraz srodowiskowego
przedsiebiorstwa. Ponad 50 000 firm skorzystalo z oceny tego wply-
wu, okredlanego jako wplyw B. Firmy, ktére osiagaja wysoki wynik
oceny, moga ubiegac sie o formalny certyfikat B Lab, ktéry zarzadza
certyfikatem B Corp, identyfikuje i wyréznia firmy o wyjatkowo pozy-
tywnym wplywie spolecznym i srodowiskowym. Certyfikacja korpo-
racji B wykracza poza certyfikacje na poziomie produktu lub ustugi.
Certyfikat B Corp to, zdaniem jego twércéw, jedyny certyfikat, w kté-
rego procesie przyznawania mierzy sie wszystkie wyniki spoleczne
i srodowiskowe firmy. Ocena wplywu B mierzy, w jaki sposéb dziata-
nia firmy i model biznesowy wplywaja na pracownikéw, spolecznos¢,
$rodowisko i klientéw: od taricucha dostaw i materiatéw wejsciowych
po darowizny na cele charytatywne i $wiadczenia pracownicze.

Zarzadzajacy przedsiebiorstwami mogg skorzystac z kilku narze-
dzi oferowanych w ramach certyfikacji. Pierwszym z nich jest ocena
skladajaca sie z serii pytan, ktérych celem jest udzielenie podpowie-
dzi, jak zbudowac lepszy biznes — korzystniejszy dla pracownikéw,
spolecznosci i srodowiska. Kolejnym narzedziem jest mozliwosé
poréwnania odpowiedzi z odpowiedziami tysiecy innych firm. Takie
poréwnanie umozliwia identyfikacje mocnych i stabych stron. Orga-
nizacja zapewnia réwniez mozliwos$¢ przygotowania planéw ulep-
szen, ktére moga by¢ budowane w oparciu o dostepne bezplatnie
przewodniki po najlepszych praktykach. Zarzadzajacy spétkami
maja zatem mozliwos¢ skorzystania z szeregu narzedzi pozwalaja-
cych im odpowiada¢ na wyzwania spoteczne i srodowiskowe, ocze-
kiwania klientéw i innych interesariuszy, a zwlaszcza dostosowaé
spotke do oczekiwan wspoélczesnych inwestoréw, dla ktérych dane
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ESG staja sie integralnym elementem w procesie podejmowania
decyzji inwestycyjnej.

Okazuje sie, ze polaczenie infrastruktury intelektualnej i mate-
rialnej, jakie mozna obserwowac¢ w ramach ruchu Benefit Corpora-
tion, odpowiada réwniez na potrzeby wspoélczesnych trendéw na
rynku finansowym, zwlaszcza inwestycyjnym. Jest to watek wazny
dla tego artykutu nie tylko z powodu uwagi, jaka poswiecat tej bran-
zy Wojciech Gasparski, ale réwniez z powodu koniecznosci spel-
niania oczekiwan inwestoréw przez spétki. Warto zatem chociazby
pobieznie przyjrzel sie gtéwnym trendom na rynku inwestorskim
w kontekscie etyki biznesu.

Environment-Social-Governance (ESG):
zapotrzebowanie na spé6tki zachowujace etyczne standardy

Idea inwestowania w zgodzie z normami etyki rozwijana jest dyna-
micznie wséréd inwestoréw amerykanskich, skandynawskich oraz
pochodzacych z Zachodniej Europy, od ok. 30 lat. W ciggu ostatnich
dziesieciu lat zdecydowanie zwiekszyla sie liczba tego typu inwe-
stor6w oraz warto$¢ aktywéw inwestowanych z uwzglednieniem
wskaznikéw ESG. Mozna wyrdzni¢ dwa gtéwne rodzaje motywacji,
ktérymi kieruja sie inwestorzy uwzgledniajacy dane ESG przy podej-
mowaniu decyzji inwestycyjnych. Pierwsza motywacja to $wiadoma
moralna decyzja konkretnego wlasciciela kapitatu o tym, jakiego
typu spotki bedzie wspieral, podejmujac decyzje inwestycyjne. Taki
inwestor moze przyjac rézne strategie inwestycyjne. Na poziomie
minimalnego zaangazowania podejmuje decyzje o powstrzyma-
niu sie z inwestowania w przedsiebiorstwa z branz kontrowersyj-
nych, takich jak tytoniowa, alkoholowa, hazardowa, pornograficz-
na czy zbrojeniowa, lub takich, ktére tamia prawa czlowieka albo
dopuszczajg sie korupcji. Moze natomiast p6js¢ o krok dalej i nie
tylko powstrzymac sie od inwestowania w branze kontrowersyjne,
ale zdecydowac sie na to, ze bedzie inwestowal w spétki odpowie-
dzialne spotecznie. Zeby to zrobi¢, upraszczajac, potrzebuje infor-
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macji wlasnie o tym, czy dana spétka zachowuje sie odpowiedzial-
nie. Tego typu dane okreslane s3 wspomnianym akronimem ESG.
Taki uwzgledniajacy perspektywe etyczna inwestor nie zainwestuje
w spolke z branzy kontrowersyjnej lub taka, ktéra wyrzadza szkode
$rodowisku, tamie prawa czlowieka czy nie przestrzega praw pra-
cowniczych, nawet gdy jest przekonany, ze moze na takiej inwestycji
zarobic.

Drugi typ motywacji jest zwigzany z zarzadzaniem ryzykiem
i szukaniem spétek, ktére dadza najlepszy zwrot z inwestycji. Inwe-
storzy nalezacy do tej grupy dostrzegaja na przyktad, ze konsumen-
ci poszukuja ubran ekologicznych, i ten segment branzy odziezo-
wej bedzie przynosit ponadprzecietne zwroty z inwestycji, albo sa
$wiadomi, ze wykryty przypadek pracy dzieci w tancuchu dostaw
firmy z branzy elektronicznej moze spowodowaé bojkot konsu-
mencki i doprowadzi¢ do zmniejszenia sprzedazy, a w konsekwencji
przychodéw. Aby zminimalizowa¢ ryzyko wystapienia takich sytu-
acji, inwestorzy oczekuja od spélek informacji ESG, ktére zawieraja
w sobie dane o tym, jak spétka minimalizuje to ryzyko.

Wydaje sie, ze etyczne inwestowanie to nie chwilowa moda. Ana-
lizujac dane z rynku inwestycyjnego, mozna dostrzec wyrazny trend
usprawiedliwiajacy teze, ze w czasie epidemii Covid-19 $wiat finan-
sowy stawia na etyczne firmy. W 2020 roku inwestorzy ulokowali
45,7 mld dolaréw w fundusze uwzgledniajace w swoich decyzjach
inwestycyjnych informacje o aktywnosci spétek w zakresie ochrony
$rodowiska, dzialan spotecznych, w tym odnoszacych sie do pracow-
nikéw oraz tadu korporacyjnego. Kapital zainwestowany poprzez
fundusze ESG ma tym wieksze znaczenie, ze jak obliczyli analitycy
firmy Morningstar, z pozostatych funduszy wycofano w 2020 roku
384,7 mld dolaréw®. Podobne szacunki prezentuje jeden z najwiek-
szych funduszy na $wiecie — BlackRock. Dane prezentowane przez ten

6 Wiecej informacji dostepnych jest w: Reports First-Quarter 2020 Financial Results, Mor-
ningstar 2020, w: https://newsroom.morningstar.com/newsroom/news-archive/press-
-release-details/2020/Morningstar-Inc-Reports-First-Quarter-2020-Financial-Results/
default.aspx (dostep: 20.12.2022).
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fundusz wskazuja, ze pomimo kryzysu inwestorzy w 2020 roku prze-
znaczyli wiecej pieniedzy na inwestycje ESG. W pierwszym kwartale
2020 roku zaobserwowano wzrost o 41%, rok do roku, w globalne
fundusze inwestycyjne i fundusze gietdowe uwzgledniajace wskaz-
niki ESG”. Warto réwniez doda¢, ze w lipcu 2020 roku pad? kolejny
rekord miesiecznego wzrostu wartoéci zarzadzanych aktywéw w fun-
duszach typu Exchange Traded Fund (ETF) ESG w USA. Rezultatem
tej aktywnosci inwestoréw jest, jak podaje Purview Investment,
podwojenie aktywéw ESG ETF do prawie 34 mld dolaréw w pierw-
szych siedmiu miesigcach tego roku [Chandler 2020]. Nawet w czasie
pandemii inwestowanie z uwzglednieniem danych $rodowiskowych,
spolecznych i tadu korporacyjnego bylo optacalne. Fundusz ETF
iShares ESG MSCI USA (ESGU) — najwiekszy tego typu fundusz ETF
z aktywami w zarzadzaniu o wartosci ponad 7,1 mld USD - zapewnit
zysk w wysokosci 0,6% od poczatku roku. Dla poréwnania S&P 500
spadt w ciggu roku o okoto 1%8. Trend odpowiedzialnego inwesto-
wania jest widoczny przede wszystkim w Europie. Roczne inwestycje
funduszy europejskich, uwzgledniajace czynniki ESG, wzrosty z 50
mld euro w 2018 roku do 120 mld euro w 2019 roku. W ten spos6b
tacznie aktywa ESG osiagnely wartos¢ 668 mld euro [Black 2020].
Trend ten utrzymywat sie réwniez po zakonczeniu pandemii. Auto-
rzy raportu PwC Asset and Wealth Management Revolution 2022
twierdza, ze zarzadzajacy aktywami na calym $wiecie zwieksza swoje
zaangazowanie w aktywa zwigzane z ESG do 33,9 bln USD do 2026
roku, z 18,4 bln USD w 2021 roku, czyli do poziomu 21,5% tacznych
globalnych aktywéw. Najwiekszy skok ma nastapi¢ w Europie. Ma
by¢ na poziomie 53% i wynies¢ 19,6 bln USD?.

7 Wiecej informacji dostepnych jest w: BlackRock Survey Shows Acceleration of Sustain-
able Investing, BlackRock 2020, w: https://ir.blackrock.com/news-and-events/press-rele-
ases/press-releases-details/2020/BlackRock-Survey-Shows-Acceleration-of-Sustainable-
Investing/default.aspx (dostep: 20.12.2022).

8 Wiecej informacji dostepnych jest w: iShares ESG Aware MSCI USA ETF, w: https://www.
ishares.com/us/products/286007/ishares-esg-msci-usa-etf-fund (dostep: 22.12.2022).

¥ Wiecej informacji dostepnych jest w: Asset and Wealth Management Revolution 2022, PwC
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Rosnie tez systematycznie liczba czlonkéw organizacji branzo-
wej zalozonej przez instytucje finansowe, ktdrej celem jest promo-
cja odpowiedzialnego inwestowania. Ta organizacja to Principle for
Responsible Investment. W 2022 roku osiaggnela liczbe blisko 5000
cztonkoéw, wérdéd ktérych sa najwieksze globalne banki i inwestorzy
instytucjonalni zarzadzajacy tacznie aktywami o wartos$ci przekra-
czajacej 128 bln dolaréw?®.

Warto zwrdci¢ uwage, ze etyczne inwestowanie idzie jeszcze
o krok dalej. Jednym z narzedzi do rozwigzywania wyzwan spotecz-
nych i $rodowiskowych, wypracowanych przez branze inwestycyjna,
jest inwestowanie z wplywem (ang. impact investing) [Hand, Dith-
rich 2020: 46]. Ideg inwestowania z wplywem jest to, ze inwestorzy
na réwni stawiaja cele, jakimi s3 osigganie zysku finansowego oraz
realizowanie jasno okreslonych celéw spotecznych i $rodowisko-
wych [Bugg-Levine, Emerson 2011: 9]. Zgodnie z definicja zapro-
ponowang przez Global Impact Investing Network (GIIN), inwesto-
wanie z wplywem to podejscie stosowane przez inwestoréw w celu
wykorzystania sily ich kapitalu inwestycyjnego, aby aktywnie przy-
czynia¢ sie do poprawy zycia i zdrowia ludzi oraz stanu $rodowiska
naturalnego. GIIN definiuje inwestycje z wplywem jako inwestycje
dokonane z zamiarem wygenerowania pozytywnego, mierzalnego
wplywu spolecznego i sSrodowiskowego, a takze zwrotu finansowe-
go. Inwestorzy, dokonujacy inwestycji z wptywem, powinni: a) celo-
wo przyczyniac sie do pozytywnego wplywu na spoteczenstwo i $ro-
dowisko (to odréznia ten rodzaj inwestowania od innych strategii,
takich jak inwestowanie z uwzglednieniem ESG); b) poszukiwaé

2022, w: https://www.pwc.com/gx/en/industries/financial-services/asset-management/
publications/asset-and-wealth-management-revolution-2022.html (dostep: 4.01.2023).
Warto zaznaczy¢, ze raport zawiera opinie 250 inwestordw instytucjonalnych i zarzadzaja-
cych aktywami o wartosci 60 bilionéw USD, co stanowi, zgodnie z danymi z raportu, prawie
polowe swiatowych zarzadzanych przez fundusze aktywoéw.

10 Wiecej informacji dostepnych jest w: 2021-22 Annual Report, Principles for Responsible
Investment, London 2023, w: https://dwtyzx6upklss.cloudfront.net/Uploads/b/f/m/pri_
annual_report_2022_689047.pdf (dostep: 5.01.2023).
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finansowego zwrotu z kapitalu, ktéry moze waha¢ sie wartosci poni-
zej poziomu rynkowego do stopy rynkowej skorygowanej o ryzyko
(to odréznia inwestowanie z wplywem od filantropii); ¢) wykorzy-
stywa¢ dowody i dane dotyczace wplywu w projektowaniu inwesty-
cji. Inwestorzy stosujacy strategie wpltywu wykorzystuja najlepsze
ilosciowe lub jakosciowe dane dotyczace efektu oraz dowody na to,
ze moga zwiekszy¢ sw6j wklad w pozytywne zmiany spoteczne i sro-
dowiskowe. Oznacza to miedzy innymi, ze tego typu inwestorzy,
zanim podejma decyzje o alokacji kapitatu, identyfikuja potrzebe
spoleczna lub $rodowiskowg zgodna z dowodami empirycznymi lub
ugruntowana wiedza naukowa'®.

Zgodnie z wynikami badania inwestoréw, przeprowadzone-
go w 2020 roku przez Global Impact Investing Network, wielkos¢
globalnego rynku inwestycji z wpltywem, zarzadzanych przez 1720
organizadji, szacuje sie na 715 mld dolaréw. W 2019 roku 279 tego
typu inwestoréw zainwestowalo 47 mld dolaréw w 9807 spoélek.
70% sposréd 283 respondentéw ocenia pozytywnie atrakcyjnosé
finansowg inwestowania z wplywem w poréwnaniu z innymi strate-
giami inwestycyjnymi. 88% respondentéw deklaruje spetnienie lub
przekroczenie swoich oczekiwan finansowych [Hand, Dithrich, Sun-
derij, Nova 2020]. Europejskie Forum Zréwnowazonych Inwestycji
(EUROSIF) oszacowalo, ze inwestowanie z wplywem osiaggneto war-
to$¢ aktywéw wynoszaca 122 mld dolaréw w 2017 roku. W 2019
roku na catym $wiecie branza podwoita kwote, ktéra zebrala na tego
typu inwestycje, osiagajac 5,4 mld funtéw [Mendonga 2020].

Bioragc pod uwage powyzej zaprezentowany trend ESG na ryn-
ku inwestycyjnym, mozna powiedzie¢, ze oczekiwania inwestoréw
wobec spélek, aby te zachowywaly sie w sposéb odpowiedzialny
spolecznie, ostabia koronny argument przeciw braniu przez spétki
na siebie odpowiedzialnoéci za cokolwiek innego oprécz wynikéw

1 Wiecej informacji dostepnych jest w: The Core Characteristics of Impact Investing, Global
Impact Investing Network, New York. w: https://thegiin.org/assets/Core%20Characteri-
stics_webfile.pdf (dostep: 15.11.2022).
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finansowych. Niektérzy zarzadzajacy spétkami odrzucali, a czesé
z nich wcigz odrzuca, koncepcje odpowiedzialnosci spolecznej i $ro-
dowiskowej, powolujac sie na konieczno$¢ spelniania wymagan
inwestordéw, ktorzy, ich zdaniem, jedynie oczekuja wzrostéw finan-
sowych. Ten argument jest wcigz w wielu przypadkach zasadny.
Jednak idea inwestowania z uwzglednieniem danych ESG, a przede
wszystkim nurt inwestowania z wplywem, zmienia te rzeczywisto$¢
i dowodzi, ze coraz czesciej spétki nie moga liczy¢ na kapital od
inwestordéw, jesli nie beda postepowaly w sposéb odpowiedzialny.
Pokazanie tej zalezno$ci i wptywu branzy finansowej na zachowania
spétek jest argumentem wspierajacym intuicje Wojciecha Gaspar-
skiego, aby w sposéb szczegdlny rozwijaé infrastrukture etyczna
wlasnie w tym fragmencie gospodarki.

Podsumowanie

Aby przedsiebiorcy prowadzili swoje przedsiewziecia w zgodzie
z przyjetymi standardami etyki, winny by¢ zapewnienione odpowied-
nie warunki i narzedzia. Te warunki i narzedzia zostaly przez Woj-
ciecha Gasparskiego okreslone etyczng infrastrukturg biznesu, ktéra
podzielil na intelektualng i materialng. Swoimi pracami dowodzit, ze
do rozwoju etycznego biznesu nie wystarczy tylko czes¢ intelektual-
na lub tylko materialna. Konieczne sg obydwie, bo same koncepcje
ekonomiczne, uwzgledniajace elementy etyczne, bez odpowiednich
narzedzi do ich wdrazania w codziennej praktyce Zycia gospodarcze-
go, pozostang jedynie na poziomie teoretycznym. Nawet najlepsze
rozwigzania, certyfikacje, systemy zarzadzania czy chociazby kodek-
sy etyki, bez wsparcia na poziomie myslenia o ekonomii, nie beda
wykorzystywane, gdyz stanie im na przeszkodzie inaczej zdefiniowa-
ny cel ekonomii, jakim jest maksymalizacja zysku dla akcjonariuszy
lub wiascicieli. Dlatego wlasnie Gasparski postulowat, aby réwnocze-
$nie rozwija¢ zaréwno infrastrukture intelektualng, jak i materialna.

Niewiele jest przyktadéw takiego harmonijnego rozwoju obydwu
typéw infrastruktury, ktére cieszylyby sie uznaniem biznesu na
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poziomie globalnym. Udalo sie to zaprezentowanemu w tym arty-
kule ruchowi Benefit Corporation. Z pewnoscig jest to inicjatywa,
ktéra nalezy obserwowac i bada¢, réwniez w polskiej perspektywie,
gdyz coraz wiecej rodzimych firm decyduje sie na podjecie wysitku
spelnienia wymagan stawianych przez B Corp. Interesujace bedzie
sprawdzenie przyszlych polskich B Corps zaréwno pod katem stan-
dardéw etycznych, jak i efektywnosci ekonomicznej.

Zarzadzajacy, chcacy rozwijal etyczne firmy, maja waznego
sojusznika w tym przedsiewzieciu, jakim jest branza inwestycyjna.
Zaprezentowano analize odpowiedzialnego inwestowania, ktére
dynamicznie zaczeto sie rozwija¢ od okoto 10 lat, w trudnym czasie
pandemii jeszcze bardziej zyskalo na popularnosci i wcigz pozostaje
w okresie wzrostu. Dlatego firmy staraja sie doskonali¢ we wdraza-
niu materialnej infrastruktury etycznej, aby by¢ atrakcyjnym celem
inwestycyjnym etycznych inwestoréw. Ten trend jest potwierdze-
niem intuicji Gasparskiego, ktéry w swoich pracach dotyczacych
etyki biznesu szczegélnie duzo uwagi poswiecal rynkowi finanso-
wemu, jako temu obszarowi gospodarki, ktéry moze by¢ znaczacym
sprzymierzencem wspierajacym rozwdj etyki biznesu.

Zaprezentowane w artykule dwa zagadnienia — B Corp i etyczne
inwestowanie — dajg podstawe do postawienia wniosku, ze Wojciech
Gasparski nie tylko przyczynit sie do rozwoju dziedziny wiedzy, jaka
jest etyka biznesu na poziomie teoretycznym i praktycznym w Pol-
sce, ale zagadnienia, ktére podejmowal, s3 wciaz nie tylko istotne,
lecz przybieraja forme globalnych trendéw, spéjnych z jego mysla
i kierunkami badan.

BIBLIOGRAFIA

Opracowanie naukowe:

Baran G. 2016, ,Procesy instytucjonalizacji organizacji IV sektora”, [w:] T. Wawrzak
[red.], Zarzgqdzanie w szkotach wyzszych i innowacje w gospodarce, Krakéw: Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego: 253-261.

Banajski R. 2009, Infrastruktura etyczna w biznesie, ,Prakseologia”, 149: 167-185.

97



Robert Sroka, Infrastruktura etyczna biznesu — koncepcja Wojciecha Gasparskiego...

Bugg-Levine A., Emerson J. 2011, Impact Investing: Transforming How We Make Money
while Making a Difference, ,Innovations”, 6 (3): 9-18.

Chandler B. 2020, 2020 — What does the global pandemic teach us about ESG investing?,
»ETE Express” 2020, URL: <https://etfexpress.com/2020/08/13/2020-what-does-
-global-pandemic-teach-us-about-esg-investing/> (dostep: 20.12.2022).

Eberlein S. 2012, Business for Good, ,,Resurgence & Ecologist”, 273: 22-31.

Gasparski W.W. 2012, , Infrastruktura etyczna biznesu”, [w:] W.W. Gasparski [red.], Biz-
nes, etyka, odpowiedzialnos¢. Podrecznik akademicki, opr. przy wspétpracy D. Baka,
B. Roka, A. Lewickiej-Strzaleckiej i J. Sokolowskiej, Warszawa: Wydawnictwo Profe-
sjonalne PWN: 217-232.

Gasparski WW. 1997, Etyka biznesu — szkice do portretu, [w:] J. Dietl, W.W. Gasparski
[red.], Etyka biznesu, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN: 16-36.

Gasparski W.W. 2007, Wyklady z etyki biznesu, Warszawa: Wydawnictwo Wyzszej Szko-
ty Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozmiriskiego.

Porter M.E., Kramer R. 2005, Tworzenie wartosci dla biznesu i spoteczefistwa. Jak przesta-
wié kapitalizm na nowe tory, by wywotac nowq fale innowacyjnosci i wzrostu, ,Harvard
Business Review Polska”, (5): 36-55.

Sabeti H. 2011, The For-Benefit Enterprise, ,Harvard Business Review”, 89/11: 98-104.

Sroka R., Taxand C. [red.] 2013, Norma Social Accountability 8000. Polskie wydanie nor-
my SA8000 wraz z przewodnikiem oraz komentarzami, Warszawa: Pracodawcy Rze-
czypospolitej Polskiej.

Dokumenty i opracowania organizacji biznesowych:

Better. Bussines—Transformation 2022, Biznes, ktéry chce naprawiac swiat,

<http://b-better.pl/B-corp/> (dostep: 23.12.2022).

Black H. 2020, Record-Shattering Year for Sustainable Investments, Morningstar 2020,
<https://www.morningstar.co.uk/uk/news/199190/record-shattering-year-for-
sustainable-investments.aspx> (dostep: 20.12.2022).

BlackRock 2020, BlackRock Survey Shows Acceleration of Sustainable Investing, <https://
ir.blackrock.com/news-and-events/press-releases/press-releases-details/2020/
BlackRock-Survey-Shows-Acceleration-of-Sustainable-Investing/default.aspx>
(dostep: 20.12.2022).

Global Impact Investing Network, 2022, The Core Characteristics of Impact Investing,
New York, https://thegiin.org/assets/Core%20Characteristics_webfile.pdf (dostep:
15.11.2022).

Hand D. 2020, 2020 Annual Impact Investor Survey. Global Impact Investing Network,
New York: Global Impact Investing Network.

Mendonga C. 2022, Europe-based buyout firms bet big on impact investing, ,Private Eq-
uity News”, <https://www.penews.com/articles/europe-based-buyout-firms-bet-
big-on-impact-investing-20201013> (dostep: 15.11.2022).

PricewaterhouseCoopers, 2022, Asset and Wealth Management Revolution 2022,
<https://www.pwc.com/gx/en/industries/financial-services/assetmanagement/pub-
lications/asset-and-wealth-management-revolution-2022.html> (dostep: 4.01.2023).

98



Prakseologia nr 166/2024
https://doi.org/10.7206/prak.0079-4872_2015_160_69

Principles for Responsible Investment, 2023, 2021-22 Annual Report, London
URL: <https://dwtyzx6upklss.cloudfront.net/Uploads/b/f/m/pri_annual_re-
port_2022_689047.pdf> (dostep: 5.01.2023).

Morningstar, 2020, Reports First-Quarter 2020 Financial Results, <https://newsroom.
morningstar.com/newsroom/news-archive/press-release-details/2020/Morning-
star-Inc-Reports-First-Quarter-2020-Financial-Results/default.aspx> (dostep:
20.12.2022).

SUMMARY

Ethical business infrastructure
- Wojciech Gasparski’s concept
and contemporary solutions

The aim of the article is to present Wojciech Gasparski’s concept of ethical business
infrastructure and the related contemporary solutions and ideas. Wojciech Gasparski
divided the ethical infrastructure into two forms: intellectual and material. The com-
bination of these two forms allows for a comprehensive and effective development of
business ethics. Therefore, it is important to promote the initiatives that successfully
combine intellectual and material infrastructure.

One of such proposals is the Benefit Corporation movement, which gained the
recognition of some significant entrepreneurs at the international level. The article
contains an analysis of this initiative with an indication of the both mentioned types
of infrastructure. The development of B Corp could not be so dynamic without change
of the investors’ attitude. The trend of responsible investing supports the entrepre-
neurs involved in certain ideas of ethical business. Taking into account ESG factors in
investment decision making refelects this trend.

The importance of the financial enterprises for the development of business ethics
was pointed out by Wojciech Gasparski. He believed that this sector could especial-
ly contribute to the promotion of ethical attitudes in business. Following Wojciech
Gasparski’s research intuition, the third part of this article is devoted to the analysis of
the issue of responsible investing.

Keywords: Wojciech Gasparski, ethical business infrastructure, B-corp,
ESG;






