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O dziataniu na styku sfer
duchowej, spotecznej i politycznej
— recenzja ksigzki Jeana Ousseta »Dziatanie«
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Artykul recenzyjny dotyczy ksiagzki:
J. Ousset, Dziatanie, ttum. M. Besciak,
Krakéw: Andegavenum, 2021, stron 368
(w oryginale: L'’Action). Zawiera krytyczne
omowienie koncepcji dziatania propono-
wanej przez francuskiego autora, czyli
koncepdji dziatania na styku sfer ducho-
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Praca Dziafanie na tle filozofii spotecznej Jeana Ousseta

Ksiazka Jeana Ousseta Dziatanie (oryginalny tytul: LAction) to jed-
no z bardziej systematycznych opracowan dotyczacych problema-
tyki dzialania powstalych w XX wieku. Ten praktyczny przewodnik
mozna poréwnaé z bardziej rozbudowanymi ujeciami zagadnienia
dziatania, jakie znajdziemy m.in. w traktatach Maurice Blondela'
i Ludwiga von Misesa®. Praca Ouseeta bardziej jednak od tych ostat-

nich koncentruje sie na zagadnieniach prakseologicznych, stanowiac
1 M. Blondel, Laction. Essai d’une critique de la vie et d’une science de la pratique, Paris:
E Alcan, 1893. Przeklad tej ksigzki, opracowany przez P. Raka, jest drukowany przez
Wydawnictwo Marek Derewiecki i ma ukaza¢ sie w 2025 roku. Praca Blondela jest jednak
wigzania z modernizmem katolickim i zawiera réwniez pewne koncepcje istotnie odmienne
od tych, jakie glosit Ousset.

2 L. von Mises, Human Action: A Treatise on Economics, Auburn (AL): Ludwig von Mises
Institute, 1998; ttum. Ludzkie dziatanie: Traktat o ekonomii, przet. W. Falkowski, Warszawa:
Instytut Ludwiga von Misesa, 2007.
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swoisty prakseologiczny apendyks do dziela Aby On krélowat! (w ory-
ginale Pour qu'll régne)®, w ktérym autor przedstawia swoj program
ideowo-spoleczny, program ,spotecznego krélowania Chrystusa”™.

Ksigzka powstata jako seria artykuléw publikowanych w latach
1966-1967 w czasopi$mie ,Parmanences”. Jej uzupelniona wersja,
bedgca podstawa przektadéw na inne jezyki, ukazala sie w 1972
roku nakladem Office international des ceuvres de formation civi-
que et d’action culturelle selon le droit naturel et chrétien®. Polskie
wydanie ukazalo sie dopiero pét wieku pézniej, co jednak $wiad-
czy o odnowionym zainteresowaniu tg problematyka w kontekscie
wsp6lczesnych kryzyséw ideowych®.

W przekladzie polskim oprécz Dziatania i Aby On krélowat! uka-
zala sie takze praca Ousseta Marksizm i rewolucja. Nie maja nato-
miast polskich wydan takie wazne prace tego autora, jak: Introduc-
tion a la Politique (1961), Fondements de la Cité (1963)7 czy Pratique
du sociabilisme (1975).

Do podstawowych zalozen filozofii spotecznej Ousseta naleza-
to przekonanie — wyrazone najpelniej w ksigzce Aby On krélowat! -
o dominacji we wspdlczesnej autorowi kulturze zachodniej idei
zakorzenionych w rewolugji francuskiej (co w jeszcze w wiekszym
stopniu odnosi sie do naszej epoki!). Jest ona rezultatem $wiadomie

3 W tlum. pol.: Aby On krélowat! O spotecznym panowaniu Chrystusa Kréla, Krakéw: Ande-
gavenum, 2021. Tytul ksiazki nawigzuje do wersetu z Pierwszego Listu do Koryntian (15, 25):
"Trzeba bowiem, azeby krélowal, az potozy wszystkich nieprzyjaciét pod swoje stopy" (Biblia
Tysigclecia).

4 Nawigzujacy przede wszystkim do nauczania papieza Piusa XI, a zwlaszcza do encykliki
Quas primas, o ustanowieniu $wieta Naszego Pana Jezusa Chrystusa Kréla (1925), zob. Acta
Apostolicae Sedis. Commentarium officiale, annus XVII - volumen XVII, Roma: Typis polyglot-
tis Vaticanis, MDCCCCXXV: 593-610 (https://www.vatican.va/archive/aas/documents/
AAS-17-1925-ocr.pdf); ttum. pol.: https://opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/pius_xi/encykli-
ki/quas_primas_11121925.html; dostep: grudzien 2024).

5 Zob. https://data.bnf.fr/fr/see_all_activities/11877741/pagel.

6 Bliskie czasowo polskiemu jest wydanie wioskie: Lazione — Manuale per una riconquista
cattolica politica e sociale, [thum. i red.] G. Vignelli, Napoli: Editoriale Il Giglio, 2016.

7 W 1963 i w 1967 roku ukazata sie pod pseudonimem Jean-Marie Vaissiére i dopiero
w 2008 roku — pod nazwiskiem autora.
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realizowanego dlugofalowego projektu ,Rewolucji”’, programowo
poglebiajgcego laicyzacje spoteczenistw zachodnich. Termin ,Rewo-
lucja” autor konsekwentnie pisze wielkg literg, nadajac mu wymiar
historycznego procesu (podobnie jak Plinio Corréa de Oliveira, kté-
rego ksigzka Revolugdo e Contra-Revolugao ukazala sie po raz pierwszy
w 1959 roku®, a wiec w tym samym czasie co Pour qu’ll régne Ous-
seta). Odpowiedzig na projekt ,Rewolucji’, jaka proponuje Ousset,
jest koncepcja zdecentralizowanego dziatania oddolnego, opartego
na organicznym przenikaniu struktur spolecznych przez jednostki,
przygotowane dzieki systematycznie prowadzonej formacji ideowe;j®.

Prakseologia Ousseta zazebia sie zatem $cisle z jego aksjo-
logia. Tym niemniej inspiracji praktycznych autor szuka czesto
réwniez u swych ideowych przeciwnikéw (ktérymi w tamtej epo-
ce byli przede wszystkim marksisci) i wskazuje nawet na potrzebe
nasladowania niektérych stosowanych przez nich rozwigzan orga-
nizacyjnych. To ostatnie dotyczy zwlaszcza pewnej metodyczno-
$ci dzialania, poréwnywanej z dzialaniami o charakterze bardziej
improwizowanym i doraznym, jakie zauwazal czesto we wlasnym
srodowisku ideowym. Ousset wskazuje tez na systematycznos¢ ide-
owych przeciwnikéw w ich pracy formacyjne;j.

Dziatanie w ,sieciach”

Tytulowe dzialanie jest wiec rozumiane we wlasciwym szero-
kim sensie, tzn. obejmuje nie tylko czyny, ale réwniez mdéwienie

8 Ttum. pol.: P. Corréa de Oliveira, Rewolucja i Kontrrewolucja, przet. S. Olejniczak, Krakow:
Arcana, 2001.

9 W latach 30-tych mtody Ousset byt silnie zwigzany z ruchem Action Francaise Charlesa
Maurrasa, ale p6zniej poszed! oddzielng droga. Nie wlaczal sie w prady kontynuujace Action
Francaise, ale zalozyl nowa organizacje Cité Catholique (o Cité Catholique, zob. Ousset, Aby
On krélowat! cyt.: 835-837; a takze: M. Inrovigne, Jean Ousset e «La Cité Catholique». A cin-
quantanni da «Pour qu’ll régne», ,,Cristianita”, 355 (2010), fasc. 4: 9-61). Na pézniejsza posta-
we Ousseta mogly mieé¢ wplyw zastrzezenie ze strony Kosciola w stosunku do doktryny
Action Francaise.

121



O dziatania na styku sfer duchowej, spofecznej i politycznej — recenzja...

i myslenie!. Mysélenie odgrywa tu fundamentalna role nie tylko
na etapie planowania i przygotowania konkretnych przedsiewzie¢,
ale przede wszystkim w ramach pracy formacyjnej, ktdrej znacze-
nie juz wskazalis$my. Najwazniejsza koncepcja recenzowanej ksigzki
dotyczy znaczenia odpowiedniej pracy formacyjnej jako warun-
ku efektywnego dziatania.

Szczegdlng wartos$¢ poznawcza ma cze$é¢ druga, poswiecona
ludziom dzialajacym w ,sieciach”. Autor dowodzi, ze warunkiem
powodzenia kontrrewolucji jest przeprowadzenie cierpliwej pracy
u podstaw spoleczenstwa, bez ktérej nawet spektakularne dorazne
sukcesy polityczne okaza sie nietrwale. Ousset rozwija koncepcje
»decydujacego kapitalu ludzkiego”, wskazujac na elity — nie arysto-
kratyczne czy finansowe, ale intelektualne i moralne — jako motor
zmian. Postuluje tworzenie gestych sieci, ktérych ogniwa laczy¢
beda ze soba i formowac osoby aktywne w organizacjach zawodo-
wych, samorzadach lokalnych, komitetach rodzicielskich, organi-
zacjach mlodziezowych. Ousset podkresla, ze kontrrewolucja musi
przeniknac wszystkie sfery zycia spotecznego — od mediéw i wydaw-
nictw, przez szkolnictwo, az po kulture popularng i sport. Dzieki
temu bedzie mozliwe podwazenie pewnej — juz w tamtych czasach
dostrzeganej — uniformizacji myslenia spolecznego, ksztaltowane-
go przez dziedzictwo Rewolucjil?.

Omoéwiona w ksigzce — a takze w jakim$ zakresie praktycznie
tworzona przez autora — ,sie¢” nie jest ,organizacjy’, chyba zZe
uwzglednimy tu réwniez pojecie ,organizacji bez organizacji’. Ous-
set nie odwoluje sie wprost do teorii organizacji, ale dostrzegalne
s3 tu analogie ze struktura sieciowa!. Tym, co taczy ze soba

10 Postrzeganie myslenia jako jednej z form dziatania koresponduje z ujeciem propono-

wanym przez Tadeusza Kotarbinskiego, por. T. Kotarbinski, Myslenie jako posta¢ dziatania,
[przedruk w antologii:] tegoz, Haslo dobrej roboty, Warszawa: Wiedza Powszechna, 1984:
207-220 (rozdz. 19).

11 Ousset, Aby On krélowat! cyt.: 662.

12 Por. M. Niemczyk, M. Hajduk, ,Struktura sieciowa”, w: Encyklopedia Zarzqdzania, red.
S. Wawak, K. Wozniak, https://mfiles.pl/pl/index.php/Struktura_sieciowa (dostep: XII 2024).
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ogniwa ,sieci”, nie jest jakas struktura organizacyjna, ale wspdlne
cele, zwigzane ze wsp6lna doktryna. Warto postawié pytanie, czy ta
koncepdja ,sieci” moze by¢ postrzegana w kategoriach systemu?'?

Autor szczegélowo analizuje metody oddzialywania. Pierwszo-
planowe znaczenie przypisuje dlugofalowej pracy formacyjne;j.
Rozwija koncepcje oddolnego oddziatywania w skali masowej, jako
podstawy dla skutecznej zmiany kulturowej. W rozdziale ,0ddzia-
tywanie na masy” (czes¢ 1I, rozdz. V) Ousset przedstawia zagad-
nienie wspétzaleznosci miedzy elitami a masami, podkreslajac, ze
skuteczna zmiana spoteczna wymaga zaréwno formagji elit, jak
i szerokiej mobilizacji spotecznej. Cze$¢ trzecia ksigzki, traktujaca
o narzedziach i metodach, zawiera praktyczne wskazéwki dotyczace
organizacji matych grup (két) pracy formacyjnej, tworzenia nieofi-
cjalnych kanatéw dystrybugji literatury, wykorzystywania osobi-
stych kontaktéw zawodowych i towarzyskich przy rozbudowie sieci
i upowszechnianiu tresci ideowych. Bardzo istotne sa tu rozdzialy
poswiecone trzem dyrektywom: ,widzie¢”, ,styszec¢”, ,spotykac sie”
(cz. 111, rozdz. III-V). Ousset podkresla role ,animatoréw” grup —
0s6b poswiecajacych sie szczegdlnie tej misji, ktéra polega nie tyle
na masowym oddzialywaniu, co ideowym i praktycznym formo-
waniu lideréw. W ostatniej, piatej, czesci przedstawione jest pod-
sumowanie koncepcji dzialania animatoréw na trzech poziomach:
malych két formacyjnych (cz. V, rozdz. III), oddzialtywania na wiek-
sze pokrewne organizacje (cz. V, rozdz. IV) oraz planowania i koor-
dynacji dziatania sieci w skali kraju (cz. V, rozdz. V).

Podsumowanie

Gdy chodzi o inspiracje $wiatopogladowe, koncepcje Ousseta
nawiagzuja do tradycyjnej katolickiej idei spotecznego panowania

13 Aspekt ten jest rozwijany w artykule M. Bukaly, O dzialaniu w perspektywie udziatu
w budowaniu cywilizacji: uwagi na marginesie pracy Jeana Ousseta, ,,Prakseologia i Zarzadza-
nie. Zeszyty Naukowe TNP”, 2025, z. 1: 6-16.
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Chrystusa Kroéla, rozwijanej zwlaszcza przez papieza Piusa XI*
(z nawigzaniem do nauczania wczesniejszych papiezy, przede
wszystkim Leona XIIT i Piusa X). W tej perspektywie uznanie pano-
wania Chrystusa przez rzadzacych jest m.in. warunkiem trwalego
pokoju. Autor konsekwentnie przeciwstawia sie przy tym wszelkie-
mu odwolywaniu sie do koncepcji ideowych nalezacych do tradycji
rewolucyjnej. W szczegélnosci krytykuje odwotywanie sie do tych
koncepdji, gdy ma to stuzy¢ przeciwstawieniu sie skrajnym formom
tychze koncepcji (pochodzacym np. od éwczesnych komunistéw),
kosztem kompromisu ideowego. Ta radykalna postawa autora
Dziatania wigzala sie zalozeniem, ze oddzialywanie jego idei bedzie
mie¢ zasieg do$¢ ograniczony, ktdry jednak bedzie sie stopniowo
zwieksza¢ dzieki realizacji postulowanej pracy organicznej.

W recenzowanej ksigzce znalez¢ mozna cenne analizy mechani-
zmoéw zmiany spolecznej. Ze wzgledu na integrystyczne zaltoze-
nia proponowany program dzialania moze u wielu czytelnikéw budzi¢
sprzeciw. Wielu innym moze on natomiast wydawac sie malo reali-
styczny, co jednak moze wynika¢ z pewnej inercji ich myslenia. W per-
spektywie prakseologicznej i organizatorskiej dzieto Ousseta ma wiel-
ka warto$¢ zwlaszcza dlatego, ze zawiera szczegélowa analize relacji
pomiedzy elitami a catoscig spoteczenstwa oraz praktyczne wskazéw-
ki dotyczace organizacji ruchu spolecznego. Ousset pokazuje, ze sku-
teczna zmiana spoleczno-kulturowa wymaga zaréwno konsekwentnie
gloszonej doktryny oraz determinagji elit, jak i szerokiej mobilizacji
w masowej skali, prowadzonej réznymi kanatami. Przy czym $rod-
ki stuzace tej mobilizacji obejmuja nie tylko tradycyjne media - co
nabiera szczegdlnego znaczenia obecnie, wraz ograniczaniem wplywu
mediéw tradycyjnych na rzecz mediéw spolecznosciowych.

Stabszg strong ksigzki jest brak teoretycznego poglebienia typo-
logii postaw ludzkich. Jest ona oparta na gltebokim praktycznym
doswiadczeniu autora, ale mogtaby by¢ bardziej podbudowana teo-
retycznie. Wprawdzie w pewnym zakresie autor odwotuje sie do kla-

14 Zob. wczeéniej, przyp. 4.
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sycznej teorii cnét w ujeciu tomistycznym, ale te odniesienia maja
charakter dos¢ ogdlny. Wydaje sie, ze dla dzisiejszych kontynuatoréw
mysli Ousseta zrédtem takiego pogltebienia mogtaby by¢ sformutowa-
na juz po ukazaniu sie ksigzki cybernetyczna teoria kierowania w uje-
ciu Mariana Mazura®®.

Polskie wydanie wypelnia istotng luke: do czytelnikéw trafia
klasyczne opracowanie po$wiecone organizacji spolecznej i pracy
formacyjnej, nalezace zarazem do klasyki mysli kontrrewolucyj-
nej. Mimo zmiany niektérych historycznych uwarunkowan, vade-
mecum dzialania piéra Ousseta pozostaje warto$ciowym studium
mechanizméw oddolnej mobilizacji spotecznej i budowania ruchéw
obywatelskich. Zastuguje na uwage prakseologéw, badaczy filozofii
politycznej, socjologii ruchéw spotecznych oraz historykéw idei.

Marcin W. Bukata Tomasz Owsianik

Instytu Filozofii i Socjologii PAN Towarzystwo Gimnastyczne »Sokoél«
marcin.bukala@ifispan.edu.pl t.owsianikewp.pl

SUMMARY

On the action at the intersection
of the spiritual, social and political spheres

The review article concerns the Polish translation of the work L'’Action by Jean Ousset
(transl. by M. Besciak, Krakow: Andegavenum, 2021, 368 pages). The paper provides
a critical discussion of the concept of action proposed by the French author. It discus-
ses the action at the intersection of spheres: spiritual, social, and political, the action
implemented by a network of small informal groups.

Key words: action, praxiology, Jean Ousset, network structure, elite,
Catholic social doctrine, Pius XI;

15 Zob. A. Pawlak, Zapomniany geniusz. Prof. Marian Mazur i jego szkota cybernetyki, ,,E-men-
tor. Dwumiesiecznik SGH w Warszawie”, 87 (2020/5): 5-14; https://doi.org/10.15219/
em87.1488 (dostep: XII 2024); J. Kossecki, Metacybernetyka, Warszawa: Narodowa Akade-
mia Informacyjna, 2015 (w wolnym dostepie: http://autonom.edu.pl/publikacje/kossec-
ki_jozef/metacybernetyka-ocr.pdf) .
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