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Nie ma chyba czytelnika podrecznika do
nauki zarzadzania ani adepta tej dyscypli-
ny, ktéry by nie spotkat sie z kierunkiem
nauki o administracji stworzonym przez
Henri Fayola. To jedna z najbardziej zna-
nych klasycznych koncepcji w dziejach
tej dyscypliny. Ta teoria administracji
powstala w poczatkach XX wieku we
Frangji, ogtoszona zostata w latach trwa-
nia Wielkiej Wojny i rychto zaczela by¢
upowszechniana we wszystkich jezykach
Europy i $wiata. Stosunkowo szybko, bo
juz w 1926 roku, praca Administration
industrielle et générale zostala przetluma-
czona na jezyk polski. Tym przekladem,
wznowionym w 1947 roku, wszyscy sie
postugujemy. Rzadko jednak stawia sie
pytanie — jak do tego doszlo? Niniejszy
artykul jest proba udzielenia na nie odpo-
wiedzi. Tlumacz - Jézef Andrzej Teslar
— to postac z innej historii. Oficer, poeta,
historyk i popularyzator wojskowosci,
literaturoznawca, takze tlumacz z jezy-
kéw francuskiego i angielskiego - incy-
dentalnie zajat sie popularng we Francji

w pierwszych latach po zakonczeniu woj-
ny nowg teorig administracyjna. Zainte-
resowal sie koncepcja do tego stopnia, iz
promowatl ja wlasnymi tekstami, jak réw-
niez dokonal $wietnego przekladu dzie-
a Fayola. Calo$¢ tych staran i zabiegéw
przedstawiona zostala na tle 6wczesnej
sytuacji we francuskim ruchu organiza-
torskim oraz w kontekscie rodzacego sie
ruchu miedzynarodowego. Nieco uwagi
poswiecono takze pierwszym recepcjom
fayolizmu w Polsce. Autor artykulu starat
sie szeroko opisa¢ dokonania Teslara —
nieznanego w kraju, ale takze na emigra-
qji, twércy i dziatacza, bez ktérego tekst
Fayola trafitby do polskiego odbiorcy
znacznie pézniej. Tlumaczowi nalezy sie
pamiec nastepnych pokolen.
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Wprowadzenie

W 1926 roku Instytut Naukowej Organizacji wydal kolejny tom
w znakomitej serii wydawniczej udostepniajacej najwybitniejsze
osiggniecia $wiatowe z zakresu naukowej organizacji — stynna Admi-
nistracje przemystowq i ogélng autorstwa Henri Fayola (1841-1925).
Ta publikacja zawladnela powstajaca dziedzing nauki w sposéb
poréwnywalny z pracami Frederica W. Taylora (1856-1915), a zda-
niem wielu pdzniejszych przedstawicieli ruchu organizatorskiego —
nawet w wiekszym stopniu. Opinie sg podzielone. Dotyczy to nie
tylko srodowiska rodzimego, ale rozwoju nauki organizacji i zarza-
dzania w ogoéle. Teoria Fayola stanowila punkt wyjscia kierunku
klasycznego zwanego administracyjnym, a do wszystkich, ktérzy
wiekszy akcent ktadli na zarzadzanie, byta tym ,wlasciwym” poczat-
kiem. Nie ulega watpliwosci, ze nawigzanie do dzieta Fayola zawsze
znajdowalo sie w znaczacych podrecznikach z zakresu zarzadzania,
ukazujacych sie we wszystkich jezykach, w ktérych prowadzone
bylo nauczanie akademickie. Takze srodowisko polskie stosunko-
wo szybko adaptowalo mysl fayolowska. Ta malo znana recepcja
wymownie $wiadczy o atrakcyjnosci propozycji. Polska znalazta sie
réwniez w pierwszym szeregu nacji, ktére dokonaly translatorskie-
go przyswojenia koncepgji. Stalo sie tak za sprawg Jézefa Andrzeja
Teslara, ktérego zastugi w tym wzgledzie dos¢ szybko poszty w nie-
pamieé. Nieslusznie, gdyz byla to barwna posta¢ - literat, legioni-
sta, zolnierz-poeta, publicysta, ttumacz, lektor, wyktadowca, znaw-
ca stosunkéw polsko-francuskich.

Zwiazek Teslara z dzietem Fayola mégl by¢ i pewnie byt jedynie
epizodem w jego bogatej biografii. Jak to mogto sie zdarzy¢? Trudno
jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie. Teslar od 1922 roku oso-
biscie rozpoznawal realia intelektualnego zycia we Francji. Zostat
bowiem lektorem jezyka polskiego na uczelniach wojskowych
w St.Cyr i Paryzu. Natknal sie pewnie na fenomen narastajacej
popularnosci autora Administracji przemystowej i ogélnej, szczeg6l-
nie w kregach francuskich uczelni i sztabéw wojskowych. To niewat-
pliwe. Niemniej tez tresci gloszone i zalecane przez nauke Fayola
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musialy posiada¢ swdj walor przyciggania, skoro taka artystycz-
na osobowo$¢ jak Teslar zostala nimi zauroczona. Wynika z tego
posrednio, ze nadal warto rozpoznawa¢ poczatki nauk o zarzadza-
niu w catym ich kontekscie, gdyz tkwi w nich potencjal niezmien-
nie kreatywny takze dla wspétczesnych. Do tego watku przyjdzie
jeszcze wrécié. Postac i dokonania Teslara za$ tu i 6wdzie, zwlasz-
cza w dziejach polskiej wojskowosci, s3 od niedawna przypomina-
ne. Szczegdlnie cenny okazuje sie biogram Teslara zamieszczony
w Polskim Stowniku Biograficznym [Klatka 2020]. Aby nie odstawa¢
od tego pozytywnego trendu, wydaje sie uzasadnione, by uczyni¢ to
takze w odniesieniu do jego epizodycznego, ale znamiennego wply-
wu na krajowe srodowisko organizatorskie; przy zachowaniu calej
panoramy dokonan oraz zapomnianego juz przebiegu recepdji fay-
olizmu w Polsce.

Jozef Andrzej Teslar
- literat, legionista, nauczyciel i wyktadowca

Pochodzil z wielodzietnej rodziny. Urodzony 30 listopada 1889
roku w Krzeszowicach [Klatka 2020: 295], byt synem Antoniego
(1863-1930), kuchmistrza u Potockich, po odejsciu ze stuzby - kup-
caw Krakowie, oraz Marii Jakowlew. Jézef byl najstarszy z rodzen-
stwa — mial siostre oraz oémiu braci. Rodzenstwo znaczaco wply-
nelo na jego zyciowe losy: zwlaszcza Tadeusz (1894-1969), znany
pozniej sowietolog, poprzedzajacy J6zefa Andrzeja na szlaku legio-
nowym. Mlodsi, Antoni (1898-1972) i Aleksander (1899-1953),
poszli droga malarstwa. Zwlaszcza pierwszy z nich byl niezwykle
plodny i zdobyt duzg popularnosé. W 1939 roku powrdcit z Fran-
¢ji do Polski, osiadl w Warszawie. Podczas powstania 44 sptonela
cala kolekcja jego obrazéw liczaca setki dziet. Godzi sie zauwazy¢,
ze ojciec Jézefa Andrzeja, Antoni, byl autorem znanego poradnika
Kuchnia polsko-francuska (Krakéw, 1910/Warszawa, 2009) dedyko-
wanego Krystynie z Tyszkiewiczéw Potockiej, wdowie po doktorze
praw Andrzeju Potockim, namiestniku Galicji (ktdry zginat z reki
ukrainskiego zamachowca Myrostawa I. Siczynskiego). Antoni
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Teslar byt réwniez wspoélzalozycielem, w 1902 roku, Stowarzyszenia
Wzajemnej Pomocy Katolickich Kucharzy [Majer 2021: 131-132].
Jozef Andrzej rozpoczat edukacje w malym seminarium bisku-
pim, kontynuowal w Gimnazjum $w. Anny, gdzie w 1908 roku uzy-
skal mature. W tym czasie podejmowatl juz pierwsze préby poetyc-
kie. Od tego roku rozpoczal studia filozoficzne i polonistyczne na
Uniwersytecie we Lwowie. W tym miescie odnalaz! sie jako sekretarz
biskupa sufragana Wtadystawa Bandurskiego. Réwnolegle — juz od
lat gimnazjalnych — ksztalcit sie muzycznie, pobierajac nauki gry na
skrzypcach. Wiele pisal, w tym liryki, proza. W 1910 roku powrdcit
do Krakowa, kontynuujac studia na UJ i dalej tworzac. Jego twor-
czo$¢ przyniosta mu opinie poety religijnego. W 1912 roku ukonczyt
studia, przedkladajac prace magisterska pt. Krasiriski a Biblia, napi-
sang pod kierunkiem prof. Ignacego Chrzanowskiego (1866-1940)
ibedaca podstawa publikacji w , Przegladzie Polskim” [Teslar 1912a].
Wiasnym sumptem wydal pierwsze wiersze [Teslar 1910; 1911b],
jak réwniez ozdobnie wydany tomik mysli i wyznan dedykowany
matce [Teslar 1911a], poemat o Janie Chrzcicielu [Teslar 1911¢],
a takze poezje inspirowane wojng na Batkanach [Teslar 1912b].
Nalezatl do stowarzyszenia moralno-etycznego , Eleusis” oraz Towa-
rzystwa Gimnastycznego ,,Sokél” (1. Druzyna Polowa) w Krakowie.
Wybuch wielkiej wojny przeobrazil przygotowania w czyn. Juz
16 sierpnia 1914 roku wstapit do 2. putku Legionéw Polskich. Wal-
czyl na froncie rosyjskim w Karpatach Wschodnich, stopniowo
awansujac z szeregowego do choragzego. Kontynuowatl twérczosé
literacky, dokumentowal szlak bojowy II Brygady Legionéw Pol-
skich. Byt autorem jednodniéwek, opracowal m.in. Skarbczyk Legio-
nisty (1916), zawierajacy wszystko, co legionista powinien wiedzie¢
i zna¢, od modlitwy poprzez struktury wojskowe, do zachowan
bojowych. Uczestniczyt w przygotowaniu dziejéw bitewnych II Bry-
gady (Szlakiem bojowym legionéw 1916) oraz udokumentowal rok
walk 4-go putku piechoty (Czwarty putk 1916). Wydal antologie
Pod znakiem Legionow [Teslar 1916a], a takze inspirowany przezy-
ciami, pisany w rozlicznych miejscach, takze w polu, tomik wierszy
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Rytmy wojenne 1914-1916 [Teslar 1916b]. Od wrzesnia 1916 roku
byl urlopowany. Doprowadzit do wydania wojennej poezji Jézefa
Maczki (1888-1918), samorodnego ,ksiecia legionowych poetéw”
[Chwalba 2018: 345]. Byt to opatrzony wstepem Teslara poetyc-
ki tom Starym szlakiem [Teslar red. 1917]'. Zmienial stanowiska
i miejsca pracy, pracujagc m.in. w Piotrkowie (referent prasowy
tamtejszej Komendy), Lodzi (komisarz w biurze werbunkowym),
Krakowie (praca w Wojskowym Archiwum Legionéw), Warszawie
(wspolorganizator wystawy legionowej i wspétautor z por. Janem
Effenbergerem-Sliwiniskim Katalogu wystawy Legionéw Polskich
[patrz: Effenbergerem-Sliwinski, Teslar 1917]; razem przeszli legio-
nowy szlak [Mitzner 2007: 14]). Dalej wierny swym zainteresowa-
niom religijnym, pisal artykuly m.in. Apokalipsa w listach Krasin-
skiego do Cieszkowskiego [Teslar 1917a], pelne erudycji recenzje (np.
O nowym polskim przekladzie czterech Ewangelii) ttumaczen [Teslar
1917b]. Memorial o koniecznosci utworzenia Instytutu Narodowe-
go, odpowiedzialnego za kulture narodows, zawieral projekt jego
organizacji [Teslar 1918]. Pomyst nie zostal zrealizowany. W tym
wypelnionym intensywnym biegiem zycia czasie, 18 stycznia 1917
roku, wzial $lub z Jadwiga Krzywda-Pogorzelska (1886-1976) polo-
nistka, ttumaczka, p6zniejszg wspétautorka podrecznikéw do nauki
jezyka polskiego [Klatka 2020: 299]. Po zawarciu pokoju brzeskiego
9 lutego 1918 roku otrzymal rozkaz wydania archiwum Legionéw.
Po ukryciu wraz z Janem Effenbergerem-Sliwiniskim materialéw
w piwnicach Akademii Umiejetnoéci na ul. Stawkowskiej w Krako-
wie, udat sie do obozu internowania w Witkowicach pod Krakowem.
Uciekt stamtad 1 marca 1918 roku, kierujac sie do Warszawy.

Pod nazwiskiem zony, jako Andrzej Pogorzelski, pracowal na sta-
nowisku sekretarza sekcji szkolnictwa $redniego w Ministerstwie
Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego, ale od 1 sierpnia
1918 roku opuscil prace urzednicza i zostal nauczycielem literatury
polskiej, logiki i psychologii w Gimnazjum im. hetmana Stanistawa

1 Centralne Biuro Wydawnicze N.K.N., Krakéw 1917; Il wyd.: Warszawa, 1933.
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Zolkiewskiego w Siedlcach. Zatozyt tam druzyne harcerska, w listo-
padzie 1918 roku brat udzial w rozbrajaniu zoinierzy niemieckich.
W szkolnictwie pozostal niemal do konca lipca 1919 roku, gdy
ponownie wstapil do stluzby wojskowej, tym razem sit zbrojnych
niepodleglego panistwa. Awansowany do stopnia oficerskiego, byt
referentem o$wiatowym w Dowddztwie Okregu Generalnego War-
szawa, skad po trzech miesigcach przeniesiony zostal do DOG Kra-
kéw do zblizonych zadan. W czasie wojny polsko-sowieckiej pelnit
funkcje sekretarza generalnego Komitetu Obrony Narodowej m.
Krakowa. Prowadzit wykltady na Kursach Polonizacyjnych dla ofice-
réw DOG Krakéw, ktére oglosit po wojnie jako Wojenne dzieje Polski
(Krakéw 1921). Réwnolegle byt sekretarzem krakowskiego Oddzia-
tu ,Strzelca”. W ,Ogniwie” zamiescil esej poswiecony znaczeniu
kultury wojskowej [Teslar 1921]. W 1921 roku odkomenderowany
na dalsze studia na Wydziat Filozoficzny UJ. W oparciu o dyserta-
cje Piotr Skarga a Biblia i jej polskie przeklady, napisana — podobnie
jak praca magisterska — pod kierunkiem prof. Ignacego Chrzanow-
skiego, obronit sie i uzyskal 7 grudnia 1921 roku stopien doktora.
Publikowal drobne teksty w ,Polsce Zbrojnej”. W 1922 roku zostat
zweryfikowany w stopniu majora.

We Francji

Powojenne wojskowe relacje francusko-polskie byly wyjatkowo
bliskie. Przejawem byla nie tylko obecno$¢ kilku tysiecy zolnie-
rzy francuskich w Polsce, ale takze kooperacja w zakresie szkole-
nia oficeréw na akademiach wojskowych. Zainteresowanie Polska
jako partnerem militarnym byto duze, pojawila sie wiec koniecz-
nos$¢ nauczania jezyka polskiego w szerokiej ofercie ksztalcenia
wojskowego. Strona francuska zwrdcita sie do polskiego Minister-
stwa Spraw Wojskowych o przystanie odpowiedniego kandydata.
Wskazany zostal mjr dr J6zef Andrzej Teslar, ktéry z dniem 5 paz-
dziernika 1922 roku koriczyl w Krakowie swoja stuzbe wojskows.
Objat stanowisko lektora jezyka polskiego w Ecole Spécial Militaire
w St.Cyr, a wkrétce takze w Katedrze Jezyka Polskiego w Ecole
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Supériere de Guerre w Paryzu. Niemniej to nie te zadania okaza-
ly sie w tym okresie jego pierwsza fascynacja i tym, co najbardziej
poruszyto jego umysl. Tym zjawiskiem okazatl sie fayolizm, ktére-
go popularnoé¢ w srodowisku francuskim narastata, réwnowazac,
a moze momentami przebijajac, znaczenie tayloryzmu. Zapatrywa-
nia na zarzadzanie rozwijaly sie nad Sekwang dwutorowo. Teslar
popadl w zauroczenie Fayolem. Pisal o tym w zakoniczeniu przed-
mowy do przetlumaczonego dziela:

Mial on [Fayol] glebokie poczucie doniostosci doswiadczenia

calego zycia, przekutego w proste zasady jego teorii administra-

cji. Ta wiara w warto$¢ swego dziela bijaca od postaci Fayola,

z drugiej za$ strony przekonanie o nieocenionej doniostosci dla

Polski jego twierdzen i zasad wszelkiej administracji, ta wiara

i ta nalezna ocena zblizyly piszacego do H. Fayola i sktonily nie-
odparcie do spolszczenia jego dzieta [Teslar 1926: s. XXXVII].

Szybko stal sie stalym bywalcem $rodowiska skupionego wokot
mistrza francuskich administratoréw.

Inzynier Henri Fayol (1841-1925) nie byt juz wéwczas czynnym
menedzerem, ale przede wszystkim teoretykiem organizacji. Napi-
sana przez niego w latach wielkiej wojny ksigzka Administration
industrielle et générale (Administracja przemystowa i ogélna), robita
furore, zwtaszcza po zakoniczeniu dzialan militarnych. Zapanowata
moda na fayolowskie administrowanie wiekszymi przedsiebiorstwa-
mi oraz agendami panistwa. Dzialalo — zatozone i kierowane przez
Fayola — Centre d’Etudes Administratives. Teslar zostat czlonkiem
tego osrodka zaraz po przybyciu do Francji. Wraz z innym zwolen-
nikiem fayolizmu, dr.Jean-Paul Palewskim, byl autorem artyku-
tu U podstaw reorganizacji pafistwa z 1924 roku, wczesniej opubli-
kowanego w jezyku francuskim. W polskiej publikacji artykut byt
opatrzony podtytulem Nowa nauka o administracji Henryka Fayola.
Uwage autoréw artykutu bardziej przyciagaly zagadnienia aplikacji
nauki administracji do struktur panstwa niz jej sukcesy w przemy-
Sle. Takie tez bylo ich doswiadczenie, przejawiajace sie m.in. w stuz-
bie wojskowej. Zanim przystapimy do nawigzania do tej rozprawy,
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pierwszej w Polsce promujacej idee francuskiego inzyniera i wykta-
dowcy, konieczne wydaje sie przyblizenie osoby wspétautora.

Nie ma dotad biografii tego polityka w jezyku polskim (a przy-
najmniej nie udalo mi sie jej znalez¢). W domenie publicznej mozna
przeczytad, ze Jean Paul Palewski (1898-1976) byt francuskim poli-
tykiem, ktérego rodzina wywodzila sie z ziem polskich. Jako mlodo-
ciany ochotnik przeszed! kurs kadecki w szkole wojskowej w Saint-
-Cyr i uczestniczyl w walkach obronnych pod Verdun w 1917 roku.
Z chwilg tworzenia armii polskiej we Francji w randze oficera wstapit
w szeregi 2. putku strzelcéw I Dywizji. W lipcu 1918 roku zostat skie-
rowany na front w Szampanii. W 1919 roku przybyt w jej szeregach
do Polski. Bral udzial w walkach na froncie ukrainiskim. Po powro-
cie wstapil na Uniwersytet w Paryzu, studiujac prawo miedzynaro-
dowe. Wspétpracowal z Miedzynarodowym Trybunalem w Hadze.
Jako adwokat byt m.in. zatrudniony w charakterze radcy ambasady
RP we Frangji. Pod wplywem o. Henri Brémonda SJ (1865-1933),
autora monumentalnej historii uczu¢ religijnych zawartych w dzie-
tach literatury pieknej, doznal nawrécenia i poglebienia swej wiary.
Z drugiej strony zostat czlonkiem Centre d’Etudes Administratives.
Czy w tym srodowisku spotkali sie Teslar i Palewski po raz pierwszy,
nie wiadomo. Moze znali sie juz w poprzednim okresie. Byli prze-
ciez ludzmi munduru, o podobnych zapatrywaniach artystycznych.
Ulegli fascynacji fayolizmem. Zaswiadcza o tym wspdlna rozprawa
U podstaw reorganizacji paristwa?, nad ktéra trzeba sie tu zatrzymac.

Wedlug autoréw, liczni w kazdej wiekszej organizacji kierow-
nicy, pozostajacy w hierarchicznych zaleznosciach, by wykonywa¢
powierzone im zadanie kierowania, wymagaja szkolenia i doszka-

2 Dwuczesciowy artykut ukazat sie w krakowskim ,Przegladzie Wspélczesnym” [Palew-

ski, Teslar 1924]. Redakcja w przypisie informowata, ze nadestany zostal z Centre d’Etu-
des Administratives. Cze$¢ pierwsza wstepu oraz rozdziat I byly autorstwa J.P. Palewskiego,
pozostale dwa rozdzialy i konicowa cze$¢ wprowadzenia pochodzity od J.A. Teslara. Nie dzi-
wi wybér opiniotwérczego tytutu na miejsce publikacji. Skierowanie do ktérego$ z czaso-
pism technicznych byto dla autoréw - literata i prawnika — niezbyt poreczne. Publikatora
organizatorskiego (,Przegladu Organizacji”) jeszcze nie byto.
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lania, poniewaz generalnie nie s3 do tego profesjonalnie przygoto-
wani. Jest poczatek lat dwudziestych XX wieku. Dlaczego to stalo
sie takie istotne? Albowiem pojawila sie naukowa podstawa: teoria
administracji, stanowigca fundament praktycznej sztuki admini-
strowania. Stalo sie tak dzieki inzynierowi gérniczo-hutniczemu
Henri Fayolowi, ktéry juz w 1900 roku przedstawial zarys swojej
koncepcji we fragmentach, a od 1916 roku stata sie ona w pelni
wiedza powszechnie dostepna, przynajmniej we francuskiej strefie
jezykowej. To Fayol bowiem - akcentowal Palewski — po pierwsze,
odkry! podstawowe zasady administracji, po drugie, upowszechnit
sposoby praktykowania sztuki administracji [Palewski, Teslar 1924:
398]. Wszedl bowiem w obydwie role: cztowieka nauki, ktéry zbadat
empirycznie, jak ksztaltuja sie zaleznosci wladzy, oraz nauczyciela-
-wychowawcy, ktéry naucza sztuki administrowania. Nauka o admi-
nistracji bowiem to nauka o przelozonych i ich stosunku do pod-
wladnych, ktérej mozna sie nauczy¢. Nie jest bowiem jaka$ wiedza
tajemna — pochodzi z dziedziny empirycznej, dostepnej kazdemu
badajacemu. Niemniej, w $lad za twodrcg autorzy czynia znamienna
uwage: czlowiek nauki nie interesuje sie szkoleniem. To zadanie dla
dydaktykow.

Henri Fayola teoria administracji — tres¢, tfo i geneza

Teoria administracji Henri Fayola jest moze najbardziej znang kon-
cepcja w ramach teorii organizacji, jaka kiedykolwiek powstata. Bez
wzgledu na to, czy jest akceptowana czy nie (to ostatnie dotyczy
gléwnie nowszych interpretacji), omawialy ja wszystkie podreczni-
ki, wlacznie z anglosaskimi, znanymi z nieufnosci wobec propozy-
cji powstalych poza $wiatem ich do$wiadczen. W naszej rodzimej
literaturze po raz pierwszy zostala streszczona wiasnie slowami
J.P. Palewskiego. Na podstawie wieloletnich obserwacji Fayol iden-
tyfikowal kilka réznorodnych kierunkéw, w jakich przejawia sie
dziatalnos¢ cztowieka w przedsiebiorstwie. Sg to okreslone dziedzi-
ny, ktérym odpowiadaja mniej lub bardziej rozwiniete uzdolnienia
posréd jednostek zatrudnionych w danym przedsiebiorstwie. Owe



Alojzy Czech, MjrdrJézef Andrzej Teslar (1889-1961) i jego wktad w recepcje dzieta Henri Fayola

funkcje i uzdolnienia sg nastepujace: techniczne, finansowe, handlo-
we, ubezpieczeniowe, rachunkowosciowe, wreszcie administracyjne.
Istnienie i konieczno$¢ pierwszych pieciu narzuca sie bezposrednio
w sposéb oczywisty. Pozostaje do rozwazenia funkcja i uzdolnienia
administracyjne. Fayol przypisat jej wszystko to, co wychodzi poza
wymienione pozostate pie¢ czynnosci, definiujac ,pojecie admini-
stracji w sposéb nastepujacy: administrowac — znaczy przewidywac,
organizowa¢, rozkazywaé, koordynowac i kontrolowa¢” [Palewski,
Teslar 1924: 398]. Te definicje Fayol uzyskal w sposéb eksperymen-
talny. Od pierwszych krokéw zawodowych w przemysle notowat
wszystko, co absorbowalo jego umyst. Swoje spostrzezenia podda-
wal dalszej obserwacji, nieraz — gdy nadarzala sie okazja — ekspe-
rymentowi i analizie, wyprowadzajac z nich powyzsza klasyfikacje
r6znych czynnosci. Wskazywal zarazem na koniecznos¢ rozwiniecia
wéréd poszczegélnych pracownikéw odpowiadajacych tym czynno-
$ciom uzdolnien. Jednoczesnie zaznaczal, ze sfera czynnosci admi-
nistracyjnych nie funkcjonuje w prézni. ,Funkcja administracji nie
jest spelniana nigdy w izolacji” [Palewski, Teslar 1924: 401]. Zawsze
przenika wcze$niej wyodrebnione dzialania techniczne, finansowe,
handlowe, ubezpieczeniowe badz rachunkowosciowe i realizowana
jest w zwigzku z nimi.

Obaj autorzy wskazywali na zaséb praktycznych doswiadczen
administracyjnych francuskiego inzyniera. Swoje opus magnum Fayol
opublikowat w ,Bulletin de la Société de 'Industrie Minérale” (1916)3
z okazji jubileuszu 50-lecia swojej pracy zawodowej. Byto to zwien-
czenie dlugiego procesu przygotowawczego i twdrczego. Jako absol-
went szkoly goérniczej (Ecole Nationale des Mines) w St. Etienne
w wieku 19 lat rozpoczal swéj staz zawodowy. W 1860 roku objat
stanowisko kierownika szybu w kopalniach Commentry w Owernii
nalezacych do koncernu gérniczo-hutniczego Commentry-Four-
chambault. Pod drugim czlonem tej nazwy kryly sie odlewnie, sta-
lownie i zaklady metalowe zlokalizowane w gérnym biegu Loary.

3 Vol. X, fasc. 3.
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W 1866 roku Fayol zostal dyrektorem kopalit Commentry, w latach
1872-1888 pod jego zwierzchnictwem prowadzily eksploatacje jesz-
cze kopalnia wegla Montvicq i rudy zelaznej Berry. Stal sie znaw-
ca problematyki gérniczej. Jego prace z tej dziedziny, szczegdlnie
o walce z ogniem i zapobieganiu pozarom, weszty do klasyki wiedzy
gbrniczej [zob. Teslar 1926: s. XIII]. Kopalnie Commentry ucho-
dzily za szczegdlnie narazone na wybuchy podziemnych pozaréw.
Fayol rozpoznawal strukture eksploatowanego zloza. Zastynat jako
znawca geologii i paleontologii. Zafascynowat sie skamielinami.
Jego zbiory byly podstawa ekspozycji z tego zakresu w narodowym
muzeum przyrodniczym. Niemniej kompleks, ktérym kierowal, tar-
gany byt wstrzasami, co akurat Teslar taktownie pomijal.

W 1881 roku po raz pierwszy we Francji dzialacz socjalistyczny
Christophe Thivrier (1841-1895) wraz z listg towarzyszy i robotni-
kéw zostal wybrany do rady municypalnej Commentry. Pokonany
zostal na polu walki wyborczej Stéphane Mony (1800-1884), inzy-
nier komunikacji zastuzony dla budowy sieci kolejowej we Frandji,
poprzedni burmistrz miasteczka, zarazem wspéiwlasciciel i gene-
ralny dyrektor gérniczo-hutniczego Towarzystwa. Wsréd deputo-
wanych byli pracownicy koncernu. Ich zwolennicy zostali poddani
szykanom. Po rozwigzaniu rady w czerwcu 1881 roku czlonkowie
byli zmuszani do opuszczenia dystryktu. Atmosfera stala sie napie-
ta. Na ten stan naltozyta sie konkurencja przedsiebiorstw z depar-
tamentu Nord i z Lotaryngii, gdzie wprowadzano nowsze rozwia-
zania technologiczne: odlew stali systemem Thomasa, zamiast
uzycia metody Bessemera. W 1885 roku zaprzestano wyplacania
dywidendy. Byly to zreszta lata zawirowan politycznych i kryzysu
w gospodarce francuskiej. W 1888 roku socjalisci powtérzyli wybor-
czy sukces. Sytuacja zdawala sie by¢ przegrana. Mony musiat odejs¢.
Szukano nastepcy. Wybér padl na Henri Fayola - zreszta protegowa-
nego Stéphane’a Mony - co bylo przyjete z duzym sceptycyzmem,
gléwnie ze wzgledéw technicznych. ,Potrzeba tu bylo metalowca,
tymczasem wybrano gérnika” — krazyto w kuluarach. Okazalo sie, ze
dokonano trafnego wyboru: awansowano ,nie technika, a kierow-
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nika” [Teslar 1926, s. XV]. Rozpoczat sie rozkwit przedsiebiorstwa.
Fayol po latach bedzie postrzegany jako najwazniejsza osoba kieru-
jaca korporacja? .

Na starcie sytuacja bynajmniej nie byla latwa, cho¢ kryzyso-
wa depresja w gospodarce ustepowata. W 1889 roku koniunkture
nakrecalta wystawa swiatowa w Paryzu. Jednakze wewnatrz koncer-
nu jeszcze trwal trudny czas. Firma byla na skraju bankructwa, nie-
pokoje spoleczne narastaly. W 1890 roku wybucht kolejny strajk, jak
sie wydaje, ostatni z groznych. Mozna bylo rozpoczaé droge wzwyz
w podwéjnym znaczeniu: indywidualnym — bo umacniala sie pozycja
nowego dyrektora generalnego - oraz instytucjonalnym, gdyz zacze-
to realizowa¢ program ekspansji. W 1891 roku nabyto kopalnie rud
zelaza w Brassac, rok pdzniej przejete zostalo Société des forges et
fonderies de I'Aveyron w Oksytanii, zalozone jeszcze w 1826 roku,
jedno z pierwszych towarzystw metalurgicznych, unowoczesnione
w 1868 roku. Jak sie zdaje, wraz z tym przejeciem dotaczyt do firmy
Joseph Carlioz, niebawem najblizszy wspétpracownik Fayola, ktéry
p6zniej pracowal nad zastosowaniem teorii administracji w dziedzi-
nie handlu. Spétka Commentry-Fourchambault et Decazeville pod
wodza Fayola weszta w koniunkture. Przypisywane jest to koncepcji
zarzadzania zwanej nowga teorig administracyjna.

W zasadzie - jak pisal JA. Teslar — w sp6ice Commentry-Four-
chambault w 1888 roku nic sie nie zmienilo, a rezultat za jaki$ czas
okazal sie zdumiewajacy. ,Te same byly kopalnie, te same fabryki,
te same Srodki techniczne, te same rynki zbytu, te same zrddla
kapitatu, ten sam personel — zmienit sie tylko kierownik” [Teslar
1926: s. XV]. Byl nim Henri Fayol, ktéry zaprowadzil zasady nowe;
administracji, obowigzujacej od naczelnego szefa do najnizszego
pracownika. Zmiana polegala na tym, ze administracja oparta na
»podejéciu empirycznym” zostala zastgpiona naukows. Przy czym
przymiotnik ,empiryczne” oznaczal tu to, co dotychczas praktyko-

4 W pracach w jezyku ang. okreslano jego role, jako tozsama z CEO, zob.: Reid 1995-2002:
145.
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wano, co wynikalo z doswiadczenia zyciowego danego menedzera.
Natomiast nowa - ,naukowa” administracja — byla oparta na eks-
perymentach, ktére doprowadzily do ustalenia zasad, stanowigcych
kompletny ,,system”.

Postepowanie Fayola na zajmowanych stanowiskach kierowni-
czych cechowalo dazenie do zdobycia samowiedzy o tym, co wyko-
nuje. Uciekal sie do metody czesto stosowanej przez ludzi sztuki czy
literatéw, dokumentujacych swoje przezycia i zachowania w postaci
chocby dziennika:

[M]ial godny nasladowania zwyczaj notowania, poczawszy od
pierwszych swych czynnosci inzyniera, a nastepnie dyrektora,
wszystkich swych spostrzezen z zakresu prowadzonych przez
siebie przedsiebiorstw. Notowal je metoda klasyfikacyjna, ktéra
umozliwiala mu stale poréwnywanie swych spostrzezen, ich
analize i wycigganie wnioskéw, opartych na $cisle ujetym mate-
riale [Teslar 1926: s. XVI].

W ten sposéb tworca teorii administracji podzielit czynnosci, kté-
re byly jego udzialem lub z ktérymi w przedsiebiorstwie mial do
czynienia, na szesciu grup, ktére czesto okreslat tez jako funkgje.
Wiemy juz, ze byly to grupy czynnosci: technicznych, finanso-
wych, handlowych, ubezpieczeniowych, rachunkowosciowych oraz
administracyjnych. Odpowiada im sze$¢ rodzajéw — takich wlasnie
- uzdolnier’/kompetencji. Pierwsze pie¢ grup/funkgji i odpowiada-
jacych im uzdolnienr stanowia o kwalifikacjach zawodowych, ktére
mozna uzyskac i podnie$¢ poprzez ksztalcenie. Nie ma edukacji
w zakresie szdstej funkgeji, bo tez nie jest ona realizowana samo-
istnie. To jednak nie ttumaczylo zaniedban. Kilka lat p6zniej Fayol
powie, ze najwieksza przeszkoda na drodze przyjecia nowej koncep-
¢ji administracji bedzie ,rutyna i prywata” [Teslar, 1926: s. XXIV].
Dziatalnos$¢ ludzka w kazdym z wymienionych pierwszych pieciu
rodzajéw ma charakter zaréwno zawodowy, jak i administracyjny.
Obowiazki administracyjne, chociaz wazne, nie stanowia przeciez
catosci zadan kierownika. Sg zawsze zwigzane z funkcja ujmowang
zawodowo. Odwrotnie proporcjonalnie natomiast ksztaltuje sie ta
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relacja w aspekcie hierarchii organizacyjnej: im wyzej, tym wzrasta
waga zadan administracyjnych. Tak wynikalo z r6znych, coraz wyz-
szych funkcji kierowniczych zajmowanych przez samego autora.
Stad teorie administracji zwyklo sie okresla¢ ,wiedza o duszy spo-
tecznej” [Teslar 1926: s. XVIII] rozwazanej pod katem jej mozliwosci
sprawnego dzialania.

Kampania upowszechnienia

Przechodzacy w wieku siedemdziesieciu pieciu lat w stan zawo-
dowego spoczynku Fayol bynajmniej nie byl pozbawiony natural-
nej dlann aktywnosci. Najczesciej byly to odczyty, lecz oglaszal tez
sygnalizujace postep prac komunikaty. Jednym z nich bylo wysta-
pienie na zamykajacej sesji Miedzynarodowego Kongresu Gérniczo-
-Metalurgicznego w Paryzu 21-23 czerwca 1900 roku, gdzie ujawnit
zarys swojej koncepcji. Przywigzywal znaczenie do dziejow przed-
siebiorstw. W 1908 roku dostarczyl francuskiemu Towarzystwu
Mineralogii Przemystowej szczegétowa historie spétki, ktéra kiero-
wal. Zostal czlonkiem establishmentu III Republiki. Zajmowat wiele
reprezentacyjnych funkeji. Czlonkostwo w zarzadach Centralnych
Komitetéw Kopalni i Hut spowodowalo, ze zaliczony zostal w poczet
najwazniejszych postaci kierujacych gospodarka Francji (les grands
patrons frangais) przelomu XIX i XX wieku.

Jak juz wspomniano, w 1917 roku doszto do zalozenia Centre
d’Etudes Administratives, jako ,laboratorium przepiséw i narze-
dzi administracji, archiwum dokumentacyjne, placéwka propagan-
dy” [Ryczer 1929: 4]. Paryz stal sie miejscem statego pobytu Henri
Fayola, a Centre d’Etudes Administratives — promieniujacym nowa
idea osrodkiem [Breeze 1995: 37-62]. Fayol ogtosil koniecznos¢
zastosowania nowej teorii administracji do instytucji publicznych,
wydajac pod tytulem L’Eveil de l'esprit public (,Przebudzenie ducha
publicznego”) (Paris: Dudond, 1917) zbidr prac, ktére byly potrzeba
chwili. W 1918 roku doszto do ponownego wydania Administration
industrielle et générale, przez renomowane wydawnictwo Dunod et
Pinat (Paris, 1918), z dopisanym podtytutem: prévoyance, organi-
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sation, commandement, coordination, contréle. Misjg autora stala sie
promocja nowej koncepcji administracji, z ktérej pozytkéw powin-
no korzysta¢ jak najwiecej organizacji (przedsiebiorstw i instytu-
cji). Dotyczylo to nie tylko przedsiebiorstw przemystowych, duzych
i matlych, ale takze firm dziatajacych w handlu, transporcie i we
wszystkich innych gateziach gospodarki. W dalszej kolejnosci méwi-
to sie o zastosowaniu teorii w instytucjach militarnych, tak w kra-
ju, jak i w koloniach. Sztaby rozpoczely szkolenia swych oficeréw,
uczelnie wojskowe wprowadzaly przedmiot do programéw naucza-
nia. Wreszcie - za sprawa umiejetnego lobbowania — idea sprawne;j
organizacji miala by¢ wdrazana przez administracje publiczng we
Francji i jej agendy, a jeszcze bardziej znaczaco w Belgii.

Teoria administracji szybko awansowata do grona przedmiotéw
akademickich. Juz w 1918/1919 roku stoteczna Wyzsza Szkota Han-
dlowa (Ecole des Hautes Etudes Commerciales) wprowadzita kursy
z zakresu ,kierownictwa przedsiebiorstw” oraz ,organizacji pracy”,
prowadzone przez Fayola. W latach nastepnych przedmiot konty-
nuowal Carlioz, przechodzac na etat wyktadowcy szkoty. Niebawem
dotaczyly inne uczelnie: Uniwersytet w Dijon oraz Instytut Meta-
lurgiczno-Goérniczy w Nancy. Otwarto Wyzsza Szkote Kierownictwa
Przedsiebiorstw w Lille i prywatng Szkote Administracji w Paryzu.
W zakresie organizacji szkolily tez uczelnie wojskowe. Fayol wykla-
dat w Ecole Supérieure de Guerre.

Taki kierunek byt catkowicie zgodny z jego pogladem na sukces
w zarzadzaniu. Nie tyle zalezal on od kwalifikacji osobistych, ile
,0d aplikacji pewnych prostych zasad, ktérych mozna nauczad i sie
nauczy¢” [The Golden Book of Management 1956: 22]. Teoria admi-
nistracji taka przeciez byla. Fayol mocno akcentowal, Ze nie znaj-
duje zadnych powodéw, ktére by ograniczaly zastosowanie jego
teorii tylko do biznesu. Na zlecenie wladz przeprowadzit rozpozna-
nie kondycji administracji publicznej, zaczynajac od dzialu pocz-
ty, telegraféw i telefonéw. Wyniki byty druzgocace. We wnioskach
raportu zalecano: ustanowienie dyrekgji stalej i kompetentnej oraz
opracowywanie programoéw dzialania oraz ograniczenie naduzy¢

25



Alojzy Czech, MjrdrJézef Andrzej Teslar (1889-1961) i jego wktad w recepcje dzieta Henri Fayola

zwigzanych z interwencjami deputowanych [Palewski, Teslar 1924:
118]. Pod wplywem teorii Fayola dokonano reorganizacji Minister-
stwa Oswiaty Publicznej. W Belgii dekretem kréla Alberta I Koburga
(1875-1934) w 1922 roku powotano ,komisje techniczng dla stu-
diéw nad organizacja stuzb administracyjnych panstwa” [Palewski,
Teslar 1924: 117]. Po wystapieniu Fayola w siedzibie Ligi Narodéw,
Biuro Pracy upowszechniato wskazéwki plynace z teorii administra-
¢ji do zastosowania w rzadowych agendach panstw cztonkowskich.
Prezydent III Republiki w latach 1920-1924, byly socjalista Ale-
xandre Millerand (1859-1943), oglosil, Ze nie wyobraza sobie, by
panstwo nie moglto funkcjonowaé na wzér dobrze zarzadzanej kor-
poragji [Palewski, Teslar 1924: 401]. Nie byto zahamowan w daze-
niu do usprawniania wszelkich instytucji. Nieco sie w tym pedzie
zatracono. Nie obcigza to jednak twoércy koncepgji, ale przeciwnie,
z pewnoscig dawato poczucie doniostosci i satysfakcje.

Integralng czescia teorii Fayola s3 takze zasady znajdujace
zastosowanie w kazdym rodzaju dziatalnosci [Fayol 1926: 26-61].
Wymienial ich czternascie: podziat pracy, autorytet, dyscyplina,
jednosé rozkazodawstwa, jednolito$¢ kierowania, podporzadkowa-
nie intereséw osobistych interesowi ogétu, wynagrodzenia, centra-
lizacja, hierarchia, tad, stato$¢ personelu, ,,ludzkos$¢” w obchodzeniu
sie, inicjatywa oraz zgranie personelu. Stanowia one, wraz z funk-
cjami administrowania, sedno fayolowskiej koncepcji. Twoérca teorii
dal swiadectwo ich umiejetnego stosowania w dzialalnosci przemy-
stowej oraz postulowatl ich przestrzeganie we wszelkich dzialaniach
administracyjnych, jak réwniez militarnych. Joseph Carlioz w dziele
Administration et organisation commerciales (Paris: Dunod et Pinat,
1918) dopracowal zagadnienie zastosowania teorii w odniesieniu
do handlu.

Fayolowska teoria administracji przezywalta swéj niepowtarzal-
ny wzlot. Tym niemniej nie zdominowala sceny organizatorskiej
Francji tego okresu.
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Dwa nurty francuskiego ruchu organizatorskiego

Korzystajac z koniunktury, jaka zapanowala na fayolowska kon-
cepcje administracji, zwolywano zjazdy jej poswiecone. Szczegdl-
na popularno$é¢ odnotowano w Belgii, gdzie w latach 1910 i 1923
w Brukseli zorganizowano dwa Miedzynarodowe Kongresy Nauk
Administracyjnych. Zwlaszcza drugi z nich, odbywajacy sie w dniach
13-16 wrzesénia 1923 roku, byl trzydniowym triumfem Henri Fayola
[Palewski, Teslar 1924: 118]. Oprécz gospodarzy i Francuzéw obec-
ne byly delegacje z UK, USA, Hiszpanii (tam dokonano przekladu
Administration industrielle et générale), Rumunii, Wegier i Czechosto-
wadji. Polakéw nie bylo. Fayolizm siegal szczytéw popularnosci.

Jak zauwazy! Teslar, nikt przed Fayolem nie spowodowat takiego
przetomu administracyjnego [Teslar 1926: s. XIX]. Niemniej réwnie
znany i réwnie wplywowy we Frangji byl ruch zwigzany z nauko-
wa organizacja pracy wywodzacy sie z prac i dokonan Frederica
W. Taylora. Cho¢ sam twdrca juz nie zyt — zmart w 1915 roku - jego
program organizacji przedsiebiorstw zostal wprowadzony do wielu
przedsiebiorstw, a po przystapieniu w 1917 roku Stanéw Zjednoczo-
nych do europejskiej wojny - takze we francuskich zaktadach uzbro-
jenia. Pierwowzorem byly dzialania Henri L. Gantta (1861-1919)
doradzajacego w ten spos6b amerykanskim zaktadom i wspélorga-
nizujacego je. Krok w tym kierunku wykonat Georges Clemenceau
(1841-1929) premier Republiki Francuskiej w latach 1917-1920,
wydajac okélnik polecajacy zastosowanie metod Taylora w przemy-
Sle oraz arsenatach, warsztatach i biurach wojskowych [Fréminville
1926: 152]. Byli réwniez znakomici kreatywni rzecznicy tego ruchu
z Henri Le Chatelierem (1850-1936), promujacym naukowg orga-
nizacje pracy na tamach , Revue de Métallurgie” od zalozenia czaso-
pisma w 1904 roku. Zaproponowane przezen ,etapy cyklu dziatania
zorganizowanego” to jedna z najbardziej znanych koncepcji w dzie-
jach nauk o zarzgdzaniu. W 1922 roku ci dziatacze z Le Chatelierem
na czele zawigzali Conférence de I'Organisation Francaise, promuja-
ca naukowg organizacje pracy [Le Chatelier 1926: 156]. Na jej czele
stangl Charles de la Poix de Fréminville (1856-1936). Jego mniej
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znany w Polsce wktad do nauk o zarzadzaniu zostal przedstawiony
przez Zbigniewa Martyniaka [Martyniak 1993: 85-89]. Réwnolegle
dzialal prowadzony przez Le Chateliera Comité Michelin, organizu-
jacy kursy naukowej organizacji, zwlaszcza w Zaktadach Gumowych
braci Michelin w Clermont-Ferrand. Byli oni zdecydowanymi tay-
lorystami [por. Michelin 1929]. Odpowiednio w 1923 i 1924 roku
odbyt sie I i II francuski Kongres Naukowej Organizacji z udzia-
tem gosci z zagranicy. Podczas II kongresu, w czerwcu 1924 roku,
Le Chatelier wystapil z referatem Filozofia systemu Taylora, ktéry
stal sie osnowa rozbudowanej publikacji polskiego INO [Adamiecki
1926; Le Chatelier 1926]. Francja w tworzeniu i krzewieniu ruchu
organizatorskiego byta bardzo zaawansowana.

W drodze do Polski — posrednictwo Karola Adamieckiego

Tu trzeba nawigzac do idei miedzynarodowych kongreséw nauko-
wej organizacji i roli Karola Adamieckiego. I Miedzynarodowy
Kongres Naukowej Organizacji odbyl sie 20-24 lipca 1924 roku
w Pradze wskutek porozumienia miedzy Masarykova Akademie
Prace a komitetem utworzonym przez pie¢ organizacji amerykan-
skich inzynieréw®. Duza role w przygotowaniach odegrat Frank B.
Gilbreth (1868-1924), ktéry nieoczekiwanie kilka tygodni przed
Kongresem zmarl. Strona amerykanska sugerowala poszerzenie
grona uczestnikéw o delegacje z innych krajéw. Wystosowano ofi-
cjalne zaproszenia do pozostalych krajéow Malej Ententy oraz do
Polski. Dojechali tez zainteresowani sprawami organizacji inzy-
nierowie z innych krajéw. Problemem byta nieobecno$é¢ niewat-
pliwie bardzo znaczacego ruchu organizatorskiego Francji i Belgii.
Pomijajac tres¢ obrad, na Kongresie postanowiono o utworzeniu
Statej Delegacji ds. zwolywania kongreséw. Na jej przewodniczacego
powolano inz. Francesco Mauro (1887-1952) z Wloch, jego zastepca

5 Byly to: American Society of Mechanical Engineers, Federated Society of Industrial
Engineers, Association of Cost Accountants, American Management Association oraz Taylor
Society.
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zostal Adamiecki, a sekretarzem - reprezentujacy Masarykova Aka-
demie Prace dr Vaclav Veruna¢ (1893-1960). Zakladano, ze z cza-
sem to ciato przeobrazi si¢ w miedzynarodowy komitet, co tez nie-
bawem nastapito.

Zaraz po kongresie praskim wskazani delegaci udali sie do Fran-
cji, by osiagnaé kompromis co do wspdlnej drogi do $wiatowej unifi-
kacji ruchu organizatorskiego. Zebranie Statej Delegacji z francuski-
mi §rodowiskami mialo miejsce prawdopodobnie we wrze$niu 1924
roku. Swiadczy o tym wzmianka o odczycie Karola Adamieckiego
w dniu 16 pazdziernika 1924 roku w warszawskim Kole Naukowej
Organizacji. Trescia bylo ,,sprawozdanie o rozwoju nauki organiza-
Gji i jej zastosowaniu we Frangji” [Naukowa organizacja pracy 1925:
337]. Czy wtedy Karol Adamiecki spotkatl sie z Henri Fayolem? Nie
ma zrédel potwierdzajacych takie przypuszczenie.

W kazdym razie spotkanie takie na pewno mialo miejsce rok p6z-
niej, podczas II Miedzynarodowego Kongresu Naukowej Organizacji
w Brukseli w dniach 14-18 pazdziernika 1925 roku w patacu Akade-
mii przy rue Ducal 35. Trzy pierwsze dni byly przeznaczone na obra-
dy, dwa dalsze — na zwiedzanie wybranych i znanych przedsiebiorstw
oraz innych instytucji, jak poczta, zaklad wychowawczy, instytuty
naukowe czy placdwka muzealna. Organizatorami byly silne sro-
dowiska belgijskie i francuskie, najliczniej reprezentowane (odpo-
wiednio 760 i 150 uczestnikéw). Przybyli przedstawiciele krajow
obecnych w Pradze (poza USA): Polacy (30), Hiszpanie (20), Wlosi
(18), Czesi, Rumuni i Szwajcarzy [Jakdbkiewicz 1925: 1]. Piotr Drze-
wiecki (1865-1943) w swym sprawozdaniu podawal, ze w kongresie
uczestniczyli inzynierowie z 12 panstw: 11 europejskich i Japonii
[Drzewiecki 1925: 672]. Brakowato organizatoréw z Niemiec i Rosji,
a takze Amerykanéw, ktérzy postanowili nie uczestniczy¢ oficjalnie
w kongresie (pojedynczy uczestnicy zza oceanu jednak sie pojawili).
Kongres w Brukseli jest okreslony jako drugi z kolei.

Moéwito sie o ,polskiej tezie” w koncowej rezolucji [Jakdbkie-
wicz 1925: 2]. Naczelnym przestaniem kongresu byto szukanie drég
obnizenia kosztéw wytwarzania. Stad obrady toczyly sie w trzech
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sekcjach: przemystowej, rolniczej oraz jednostek publicznych. Z Pol-
ski zostaly przedstawione dwa referaty: prof. Stanistawa Pluzan-
skiego (Politechnika Warszawska) Kontrola przestojow obrabiarek
(,Przeglad Techniczny”, nr 52/1925: 737-740) oraz inz. Stanistawa
Razniewskiego (dyr. w kopalni ,Grodziec”) Zastosowanie metod racjo-
nalnej organizacji w gornictwie (,Przeglad Organizacji”, R. 1 (1926),
nr 1: 9-16). Sprawozdawca zaznaczyt w zakonczeniu, ze widoczna
byla duza praca organizacyjna Karola Adamieckiego [Drzewiecki
1925: 672].

Obok Adamieckiego, wéréd uczestnikéw kongresu brukselskie-
go byli réwniez cztonkowie Stalej Delegacji ds. miedzynarodowych
kontaktéw powolanej na kongresie praskim. Nieobecne wczesniej
w Pradze srodowisko francuskojezyczne nie bylo wprawdzie zado-
wolone ze znaczenia, jakie zyskatl I kongres. Tym niemniej jednym
z owocéw Kongresu w Brukseli byla decyzja o unifikacji miedzy-
narodowego ruchu naukowej organizacji i o wspdlnej organizacji
I1I kongresu w 1927 roku w Rzymie - co $wiadczy o skutecznosci
mediacyjnej lideréw Statej Delegacji Francesco Mauro i Karola Ada-
mieckiego. Sam Adamiecki wypunktowal gléwne ustalenia kon-
gresu, ktore staly sie wytycznymi na drodze do jednosci srodowisk
organizatorskich [Adamiecki 1926a: 26-27]. W ich efekcie Stata
Delegacja przeksztalcita sie w Miedzynarodowy Komitet Naukowe;j
Organizacji (CIOS) 19 czerwca 1926 roku, podczas paryskiego spo-
tkania, ktérego przygotowaniem bylo robocze zebranie Delegacji
w Warszawie w dniach 12-14 maja tegoz roku.

Obrady kongresu brukselskiego zostaly zdominowane przez
organizatoréw spod znaku naukowej organizacji w ujeciu Taylora.
Referat otwierajacy , O potrzebie nauczania organizacji” wygtlosit
Henri Le Chatelier, omawiajac zagadnienie bardzo szeroko. Nie
odniést sie ani razu do praktyk i aspiracji szkoleniowych fayoli-
zmu [Le Chatelier 1926: 160-185]. Zreszta, jak ocenil Charles
de Fréminville, IT kongres ,,dal dowdd zywotnosci ruchu stworzo-
nego przez Taylora” [Fréminville 1926: 147]. Takze Karol Adamiecki
w przemoéwieniu oficjalnym w imieniu delegacji polskiej admirowat
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dzieto i zaslugi Le Chateliera, ,,sktadajac wyrazy hotdu dla stynnego
uczonego i przyjaciela Polski” [Jakébkiewicz 1925: 2].

Jakie w takim razie bylo miejsce nowej teorii administracji, cie-
szacej sie taka popularnoscia w pierwszych latach powojennych?
Glos Fayola na II kongresie byl jednak slyszalny, jakkolwiek nie
wspominaja o tym ani Adamiecki, ani Drzewiecki. W Zlotej Ksiedze
Zarzgdzania jest informacja, ze to Fayol wystapil w pierwszym dniu
obrad [The Golden Book of Management 1956: 22]. Czestaw Jakéb-
kiewicz jako naoczny $wiadek podkreslal, ze wydarzeniem szcze-
gblnym bylo ogloszenie przez Henri Fayola ,catkowitego zlania sie”
jego doktryny z kierunkiem naukowej organizacji spod znaku Taylo-
ra, ,po wyréwnaniu drugorzednych szczegétéw w jednolita metode
rozwoju, stanowigc podstawe tej mtodej, a tak niezbednej koncepcji
naukowej” [Jakébkiewicz 1925: 3], potrzebnej wszystkim narodom
Europy i $wiata. Do kongresowej deklaracji Fayola odnidst sie nie-
co pdzniej, juz po $mierci jej twoércy, Edwin Hauswald, w studium
poswieconym pamieci francuskiego menedzera. Nauka o zarza-
dzaniu (tak bowiem ja ttumaczy! lwowski profesor) dazy do zwiek-
szenia produkgdji i wydatnosci wysitkéw ludzkich przez stosowanie
ulepszonych metod organizowania. Nauka administracji stara sie
ustali¢ najwazniejsze warunki dobrego stanu i rozwoju przedsie-
biorstwa, stosowad zasady i sposoby trwalego utrzymywania tych
warunkéw, pamietaé, ze czynnosci administracyjne sa dla powo-
dzenia w przemysle wielkiej doniostosci, przestrzegaé, by na czele
zakladu stat tylko jeden szef, majacy do pomocy grono referentéw
specjalnych, zwanych sztabem, oraz — przypomniat - ze gtéwnymi
elementami dobrej administracji s funkcje kierowania: przewidy-
wanie, organizowanie, kierowanie (tlum. terminu commandement
wg Hauswalda), koordynowanie oraz kontrolowanie [por. Hauswald
1928: 668]. Jak lapidarnie ujal to wczesniej ttumacz Fayola: ,Gdy
Taylor usystematyzowal prace robotnika, Fayol uczynil to z pracg
kazdego kierownika” [Teslar 1926: s. XI]. Henri Fayol podczas Kon-
gresu wyrazit zgode na polaczenie Centre d’Etudes Administratives
z Conférence de I'Organisation Francaise, by utworzy¢ wspdlny
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komitet kierujacy nauka o zarzadzaniu. Deklarowal, Ze nigdy jego
zamiarem nie byto wprowadzanie alternatywnej drogi do wspdlne-
go celu, jakim byla walka o wydajnos¢ i wykorzystanie czasu pra-
cy. Comité National de 'Organisation Francaise zostal utworzony
na przetomie 1925 i 1926 roku, niemal nazajutrz po $mierci Fay-
ola, ktoéra nastgpita 19 XI 1925 roku. Przewodniczagcym wybrano
Charlesa de la Poix de Fréminville z Conférence de 'Organisation
Francaise. Sekretarzem zostal Henri Fayol Jr (1899-1982) reprezen-
tujacy jednakze linie scientific management Taylora. Nurt fayolowski
jakby tracil na znaczeniu. Niemniej to de Fréminville napisat prze-
stanie do $wiata anglosaskiego poprzez publikacje artykulu Henri
Fayol: a great engineer, a great scientist and a great management leader
[Fréminville 1927-2002], nobilitujac na tamach Biuletynu Towarzy-
stwa im. Fr. W. Taylora po$miertnie jego spuscizne jako wktad kon-
stytuujacy nauki o zarzadzaniu.

Fayola przestanie dla Polski

Wedtug Teslara w 1925 roku podczas kongresu brukselskiego doszto
do finalizacji porozumienia w sprawie przelozenia Administration
industrielle et générale dla polskiego odbiorcy. Jednym z partneréw
byl Adamiecki - przyszly wydawca. Ich rozmowom towarzyszylo
pelne zrozumienie. Nowy system pracy w administracji powstawat
droga obserwacji, doswiadczenia i wnioskowania. ,Trzeba obserwo-
wad, rejestrowac i grupowac fakty, wyjasniac je, przeprowadzac o ile
mozno$ci eksperymenty i wyciggac z tego wszystkiego caloksztalt
regul postepowania, wkraczajacych w praktycznag dziedzine spraw
i interes6w” — twierdzil Fayol [za: Palewski, Teslar 1924: 400]. Na
role powstajacej dziedziny nauki mieli z Adamieckim podobne zapa-
trywania. ,Funkcja administracji przynosi harmonie, bez ktdrej nie
ma mowy o akcji zbiorowej; jest strazniczka tadu i twérczynia przy-
sztosci, organizacji i rozkazodawstwa; ona to uzgadnia wysitki zbio-
rowe celem wywolania jak najwiekszej wydajnosci pracy zbiorowe;j”
[Palewski, Teslar 1924: 400]. Taka charakterystyka nie mogta pozo-
stawi¢ twércy metody harmonograméw obojetnym.
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Wydajac zgode na przeklad ksigzki, Fayol spodziewal sie, ze
w Polsce, w panstwie nowym, w kraju, ktéry dopiero co zrzucit
peta niewoli i obronil niepodleglosé, nowa propozycja sprawowania
administracji powinna spotkac¢ sie z zywszym zainteresowaniem niz
na przyklad w zbiurokratyzowanej Francji. Liczyl na wieksze zrozu-
mienie uzyteczno$ci zastosowania swych koncepcji w strukturach
administracji cywilnej, panstwowej i spolecznej. Wprowadzanie
innowacji w takich warunkach bedzie zrozumiate i konieczne. Jak
wynika z relacji Teslara, $ledzil na biezaco sprawy Polski — bedacej
badz co badz nowym gléwnym sojusznikiem Francji na wschodzie.
Poktadal nadzieje w wybitnych postaciach, wymieniajac Wtadysta-
wa Grabskiego - wtedy premiera i reformatora gospodarczego —
oraz gen. Wladystawa Sikorskiego, bylego premiera i ministra spraw
wojskowych w 6wczesnym gabinecie Grabskiego. Przekazal Polsce
jakze trafng dewize: ,Umiec rzadzi¢ i by¢ rzadzonym, to wygrywaé
i zwycieza¢” [Teslar 1926: XXXVI]. W wymiarze partnerskim byt
zainteresowany pracami prowadzonymi w Instytucie Naukowej
Organizacji, zapoznal sie z broszurg o INO przygotowana w jezy-
ku francuskim; wspominal spotkanie z Karolem Adamieckim na
kongresie w Brukseli, wyrazajac rado$¢ z podjecia projektu udo-
stepnienia jego dziela polskiemu czytelnikowi. Podobno zamierzal
przyjecha¢ na promocje polskiej edycji. Niestety, zmart w miesigc po
brukselskim spotkaniu.

Teoria Fayola w polskim brzmieniu jawi sie jako oferta prosta
i zarazem calosciowa, zrozumiata i komunikatywna. Z pewnoscia
byla to réwniez zastuga ttumacza, za co nalezy sie stowo wdziecz-
noéci takze od kolejnych pokolen. Po fuzji Centre d’Etudes Admini-
stratives z Conférence de I'Organisation Francaise J.A. Teslar jakby
nabral dystansu. Wprawdzie napisal jeszcze rozprawe, poréwnujaca
obydwa nurty obecne w francuskim srodowisku organizatorskim
Fayolisme et taylorisme. La doctrine administrative de Henri Fayol
est-elle une science?®, zadajac retoryczne pytanie o naukowos¢ pod

6 ,Le Monde Nouveau”, 10 (1928): 771-774; 11-12 (1929): 899-902.
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adresem teorii administracji, ale wyraZznie odchodzit od obcych mu
zagadnien organizacji procesu wytwdrczego, akcentowanego w tay-
loryzmie. Taylorowska technika organizowania nie miescita sie
w polu jego horyzontu badawczego. Byt literatem, ale tez czlowie-
kiem munduru i koncepcja administracji przydatna w strukturach
wojskowych zdecydowanie bardziej mu odpowiadata.

Po sciezkach recepcji

Rozbiezna w czasie byla recepcja dzieta Fayola w Polsce i w innych
krajach. Szybsza byta akceptacja w Polsce. Prof. Jan Dmochowski
(1877-1928) z warszawskiej WSH deklarowal, ze juz od 1917 roku
na seminarium dyskutowano tezy teorii Fayola. Stwierdzenie to
znajdujemy w napisanej przez Dmochowskiego kilka lat pdzniej
recenzji warszawskiej edycji dziela Fayola’. Musiato jednak tak by¢,
posrednio bowiem zaswiadcza o tym monografia uczestnika tego
seminarium Jézefa Ryczera po$wiecona roli tayloryzmu i fayolizmu
w naukowej organizacji pracy [Ryczer, 1929].

Pierwszym z polskich organizatoréw, ktdéry pochylil sie nad dzie-
tem Fayola, byt Zygmunt Rytel (1880-1947). Jego artykut z jesie-
ni 1925 roku o administrowaniu przedsiebiorstwem [Rytel 1925:
676-680], napisany w oparciu o lekture oryginatu, zalecat kierowni-
kom przestrzeganie funkgji i zasad, ktére tam zostaly sformutowa-
ne. Dowodzil ich praktyczno$ci. Rytel pisal z pozycji menedzerskiej.
Byl w tym czasie dyrektorem technicznym i naczelnym inzynierem
Warszawskiej Sp. Akc. Budowy Parowozdéw. Wczesniej odbyt wielo-
letni staz kierowniczy w Tow. Akc. Brianskich Zakladéw Stalowych
i Metalowych, jednej z trzech najwiekszych wytwoérni parowozéw
w Rosji. Co roku czas urlopu spedzat we Francji, wizytujgc tamtej-
sze przedsiebiorstwa, by poznawaé¢ nowe sposoby wytwarzania.
Nowe idee dotyczace administrowania rozbudowanymi koncernami
i innymi organizacjami, przedlozone przez ,wielkiego przemystow-
ca i czlonka rad zarzadzajacych calego szeregu przedsiebiorstw gor-

7 Przeglad Organizacji”, R. 1 (1926), nr 3: 103.
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niczo-hutniczych” [Rytel 1925: 676] ochoczo akceptowal. Dostrze-
gali docenial ich przydatnosé.

Recepcja dokonana przez Rytla jest tworczg przerdbka, adreso-
wang wprost do kierownictw zaktadéw. Wskazuje na funkcje admi-
nistrowania, nazywajac je moze trafniej, niz po latach sie przyjeto.
Zostaly zaprezentowane w ksztalcie wykresu kolistego: od przewi-
dywania (wraz z programami dzialania), poprzez ,organizowanie”,
,zarzadzanie” (a nie ,rozkazodawstwo”), ,uzgadnianie” (w miejsce
»koordynacji”), na kontroli konczac. Kazda z funkcji konkretyzo-
wana byla najbardziej istotnymi zasadami, ktérych przestrzeganie
zapewni jej realizacje. Sposréd rad i wskazéwek odnosnie do kazdej
z funkdji, warto zauwazy¢, ze przy zarzadzaniu akcentowal wymoég
jego jednosci podmiotowej, czemu dal ponownie wyraz w referacie
wygloszonym podczas II Zjazdu Polskiego Naukowej Organiza-
¢ji 4-6 maja 1928 roku w Warszawie [Rytel 1929: 57-59]. Byt to
sprzeciw wobec funkcjonalnego rozbicia jednosci rozkazodawstwa
w ujeciu Taylora. Do szczegdlnej przydatnosci zasad Fayola w reali-
zagji funkgcji Rytel odwolywat sie elastycznie. Przy czym mial prze-
konanie, ze ,zasady te s3 tak jasne i zrozumiale, iz malo kto nie
bedzie uwazal ich za swe wlasne” [Rytel 1925: 680]. Przypomnienie
tych publikacyjnych poczatkéw swiadczy o tym, ze Rytel wkroczyt
w tworzgce sie sSrodowisko jako organizator dojrzaly. Byl partnerem
dla prof. Adamieckiego, co nie wyklucza estymy, z jaka odnosit sie
do twdrcy teorii harmonizacji. Stawial na fayolizm, czego — wbrew
pochopnej sugestii Teslara - u Adamieckiego nie byto. W szkicu
historycznym o poczatkach nauk o zarzadzaniu, pomimo osobiste-
go nawet kontaktu z Fayolem, Adamiecki nie wspomnial ani razu
0 jego teorii, chociaz cze$¢ tego waznego eseju poswiecona byla
omoéwieniu nauk o zarzadzaniu we Francji [Adamiecki 1929: 156].

Za to oddzialywanie teorii Fayola znaczgco uwidocznito sie
w postawach organizatoréw lwowskich: Hauswalda, Rosenberga
i Bienkowskiego. Edwin Hauswald podkresli, ze poglady Fayola sil-
nie wplynely na praktyczne metody zarzadzania w wielu polskich
zakladach przemystowych i licznych urzedach publicznych. Co by

35



Alojzy Czech, MjrdrJézef Andrzej Teslar (1889-1961) i jego wktad w recepcje dzieta Henri Fayola

oznaczalo, ze fayolizm skutecznie dotart do rodzimych przedsie-
biorcéw i menedzeréw. Sprawialo to Hauswaldowi tym wieksza
satysfakcje, ze dziedzina Fayolowskich czynnosci administracyj-
nych bywa nieuchwytna: nikt ich nie widzi, czesto nie ma mate-
rialnych dowodéw takich dzialan, a przeciez sa one nieodzowne.
Gdy brakuje na tym polu inicjatywy, przedsiebiorstwo zaczyna sie
chyli¢ ku upadkowi. Kazdy bez wyjatku pracownik danego zaktadu
musi posiada¢ pewne zrozumienie dla zadan i czynnosci admini-
stracyjnych, przy czym im wyzsze stanowisko zajmuje, tym wiecej
ma z nimi do czynienia [por. Hauswald 1928: 667-668]. Dodawat
ponadto, ze nie ma w tej koncepcji zasad bezwzglednych, jak gdy-
by sztywnych, bo w przeslaniu administracji zawarta jest pewna
podatnos¢ na dostosowywanie sie do zmiennych warunkéw. Mysl
cztowieka jest w cigglym rozwoju, pojawiaja sie udoskonalenia
techniczne, np. w pracy biurowej, i nowoczesna administracja musi
pozostaé otwarta na postepy mechanizacji i automatyzagji. ,,Sztuki
dobrego zarzadzania uczy najlepiej bezposrednio odbywana prakty-
ka” [Hauswald 1928: 669] — pointowat profesor akademicki, majac
przy tym na uwadze artykul Zygmunta Rytla z 1925 roku.

Twércza interpretacja teorii Fayola byla dokonana przez Haus-
walda modyfikacja tabeli administracyjnych uzdolnient [Hauswald
1928: 670]. Grupy czynnosci zostaly zredukowane do trzech: pierw-
sza stanowily ,techniczne”, sprawy handlowe, finansowe i rachun-
kowosciowe potaczono jako ,kupieckie”, a czynnosci ,,administra-
cyjne” objely problem ubezpieczenia dziatalnosci. Ten autor podjat
réwniez prébe przypisania im procentowego udzialu w zaleznosci
od miejsca w hierarchicznej strukturze [Martyniak 1993: 186].

Fayolizm zostal réwniez oméwiony w wydanym we Lwowie
podreczniku Organizacja przedsiebiorstw Mariana Rosenberga
(1878-1935), wykladowcy Wyzszej Szkoly Handlu Zagraniczne-
go [Rosenberg 1932: 67-76, 127-142]. Ten autor specjalizowat
sie w prawnych zagadnieniach gérnictwa naftowego. Wreszcie nie
mozna pominag¢ watkéw Fayolowskich w podreczniku Stanistawa
Bienkowskiego Zagadnienia gospodarki przedsiebiorstw [Biertkowski
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1940], czerpiacy inspiracje z akceptacji przez Fayola akcjonariatu
pracowniczego, ktéry lwowski organizator zaprowadzal w swojej
praktyce menedzerskiej. Nadto w duzym stopniu przejmowal zasa-
dy kierownictwa w budowie struktur organizacyjnych ze szczegdél-
nym uwzglednieniem funkcji rozkazodawstwa i zwigzanego z tym
rozgraniczania kompetencji stanowiskowych. Zreszta w tym pod-
reczniku wyraznie sformulowany zostal poglad, ze Henri Fayol
wraz z E. W. Taylorem, K. Adamieckim i H. Emersonem nalezy do
tworcéw tej dziedziny wiedzy. Wreszcie nie mozna przeoczy¢, ze
zgodnie z zapatrywaniem francuskiego autora rozprawe postulujg-
ca zastosowanie teorii administracji w pracy w policji napisat insp.
Jozef Zottaszek (1894-1949) — Komendant Policji Wojewédztwa
Slaskiego i pasjonat stosowania zasad i wskazan Fayola do réznych
obszaréw pracy policyjnej [zob. Zéttaszek 1929].

Mozna by rzec, ze fayolizm mial sie w Polsce dobrze. Nawigzania
byly zywe, niekiedy wyprzedzaty to, co dzialo si¢ w srodowiskach
organizatorskich innych krajéw. W 1929 roku pojawito sie ttuma-
czenie niemieckie Allgemeine und industrielle Verwaltung. Réwno-
legle byla edycja angielska Industrial and General Administration
w tlumaczeniu J.A. Conbrougha, wydana przez International Mana-
gement Institute w Genewie. Jednakze dopiero po kolejnej woj-
nie, w 1949 roku dzielo Fayola w nowym tlumaczeniu C. Storrsa,
zaopatrzone przedmowa Lyndalla Urwicka (1891-1983), wydane
przez oficyne Pitman & Sons, zdobylo szeroki zasieg oddzialywania
w $wiecie anglosaskim. Wydanie to wyznacza poczatek renesansu
fayolizmu jako koncepcji zarzadzania. Jest pewnym paradoksem, ze
tworcza kontynuacja Fayola znalazta w obszarze jezyka angielskiego
pole szczegdlnego znaczenia i oddziatywania. Stalo sie tak wlasnie
dzieki osrodkowi skupionemu wokoét L. Urwicka. Fayol zostal nawet
okrzykniety najwiekszym pionierem zarzadzania Europy [Cham-
bers 1974: 49], a we wszystkich podrecznikach zarzadzania zaczeto
przedstawiac esencje jego koncepgji.
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Biografii J.A.Teslara ciag dalszy

Promocja przez Teslara dzieta Henri Fayola byta podwdjnie znacza-
ca. Dla samego tlumacza - ktéry wszedl w nowe dlan srodowisko
francuskie, odgrywajace istotna role w nauce i gospodarce — oraz
dla polskiej nauki organizacji. Bez aktywnos$ci Teslara obecnos¢
koncepcji fayolowskiej w Polsce oraz jej powszechna recepcja bylyby
op6znione i moze bardziej ograniczone. Dlatego aktywno$¢ ta nie
powinna pozosta¢ zapomniana. Niemniej byta ona jedynie epizo-
dem w zyciu Teslara.

Réwnolegle autor ten przeszukiwal archiwa francuskie, aby
sporzadzaé kopie dostepnej jedynie we Frangji, a dotyczacej Pol-
ski, dokumentacji wojskowej i dokumentacji wydarzen wojennych.
Przeniesiony w stan spoczynku, piérem propagowat czyn wojenny
i legionowy. Nauczal réwniez jezyka polskiego obcokrajowcéw, spe-
cjalizujgc sie w tej dzialalnosci we Frangji (a pézniej, podczas II woj-
ny $wiatowej — w Wielkiej Brytanii). W kraju w latach trzydziestych
pozycja Teslara rosta wskutek nowych dokonan literackich i transla-
torskich. Dawat zna¢ o sobie jako literat i twoérca.

Wracajac do pierwszych lat pobytu we Frangji, J.A. Teslar dbat
o rozwoj wlasny. Jednoczesnie z biezagcymi obowigzkami, w latach
1924-1926 studiowal na Wydziale Literatury w College de France
oraz w latach 1924-1929 zagadnienia filozofii i teologii w Ecole
Pratique des Hautes Etudes w Paryzu. W latach 1929-1933 nadto
pracowal jako polonista w Ecole Nationale des Langues Orientales.
Publikowal na tamach wspomnianego juz ,Le Monde Nouveau”.
Oprécz studium o fayolizmie i tayloryzmie® pisat takze o wzajem-
nych relacjach wojny i religii. Obydwie rozprawy ukazaly sie jako
osobne odbitki [Klatka 2020: 296-297]. W dekadzie 1929-1939
byl wspélpracownikiem popularnego czasopisma ,La Vie” i wie-
lu innych tytutéw. W latach 1929-1932 w archiwum francuskiego
Ministerstwa Wojny przeprowadzit kwerende dokumentacji Armii
Polskiej we Francji, Wojskowej Misji Francuskiej w Polsce oraz Fran-

8 Zob. wczesniej, przyp. 6.

38



Prakseologia nr 166/2024
https://doi.org/10.7206/prak.0079-4872_2015_160_67

cusko-Polskiej Misji Wojskowej, ktéra przekazal do Warszawy. Sa
to tzw. Teki Teslara, stanowigce nieocenione zrédlo wiedzy o tym
fragmencie militarnej kooperacji [Mr6z 2021: 258-261]. Od lipca
1931 byt zatrudniony jako lektor na etacie Wyzszej Szkoty Wojen-
nej w Warszawie z oddelegowaniem do zadan we Frangji.

Kontynuowal wlasna twérczosé. Wydal powracajacy do tema-
tyki wojennej tomik Mocniejsza niz smieré. 1914-1919. Raptularz
zotnierza-poety [Teslar 1928a] z przedmowa Wactawa Sieroszew-
skiego. W przygotowanym wyborze homilii, ale takze listéw i tele-
graméw bp. Wi. Bandurskiego Krwi Ofiarnej czes¢ [Teslar 1928]
gloszonych dla legionistéw w latach wojny zamiescit stowo wpro-
wadzenia podkreslajace zastugi kaznodziei legionowych oddzia-
16w (przedmowe napisal gen. E. Smigly-Rydz, listem-adresem
poprzedzil marszatek J. Pitsudski). Kilka lat p6zniej ukazaly sie
wydane nakladem wtasnym Metamorfozy [Teslar 1934], numero-
wany tomik wierszy (500 egzemplarzy) powstalych we Frangji,
Hiszpanii i na lubelskiej wsi, wzbudzajac skrajnie zréznicowany
odzew u recenzentéw.

Do tego doszta duza ilo$¢ ttumaczen dziet literatury polskiej na
jezyk francuski. Na kanwie uroczystosci w zwigzku z odstonieciem
pomnika Adama Mickiewicza w Paryzu w 1929 roku, wydal wybér
pism prozatorskich wieszcza, jak réwniez zamiescil esej jemu
poswiecony, ktéry ukazat sie we florenckiej oficynie wydawniczej
Samuela Tyszkiewicza. Tlumaczyl powiesci Wactawa Sieroszew-
skiego, wybdr tekstéw Jana Kochanowskiego, zbiory opowiadan
Henryka Sienkiewicza. Za przeklad Krzyzakéw (wspélnie z Jacqu-
es de France de Tersantem), kilkakrotnie wznawianych, otrzymat
nagrode Akademii Francuskiej. Byly jeszcze przelozone Zazdros¢
i medycyna Michata Choromanskiego oraz Gody zycia Adolfa Dyga-
siniskiego. Do przekladu powiesci Zofii Natkowskiej Choucas napi-
sal przedmowe [Teslar przedm. 1936], z ktérej nota bene wielka
dama polskiej literatury nie byta zadowolona. ,Teslar w najlepszych
zamiarach poprzedzil j3 przedmowga tak niesmacznie chwalcza, ze
to juz samo wystarczyloby, by zgubi¢ sprawe” [Natkowska, 1988,

39



Alojzy Czech, MjrdrJézef Andrzej Teslar (1889-1961) i jego wktad w recepcje dzieta Henri Fayola

cz.Il, s. 114]. Na nic zdalo sie zapewnienie, ze ksigzka zbiera dobre
recenzje. Pézniejsze préby tak tlumaczenia, jak i wydania Granicy
nie powiodly sie, mimo zaawansowania prac i podpisywania sto-
sownych umoéw [Natkowska 1988: cz. II, 311]. Kooperacja tluma-
czy z autorka nie ukladata sie [Natkowska 1988: cz. II, 253-254].

Nadto podjal powazng prace nad przekladami znaczacej publi-
cystyki wojskowej dotyczacej gléwnie wojny polsko-bolszewickie;j.
W koncu Teslar byl zawodowym oficerem. Wespét z Charlesem
Jeze przetozyl i wydal rozszerzong wersje rozprawy Adama Przy-
bylskiego Wojna Polski Odrodzonej (Warszawa, 1928), pod tytutem
La Pologne en lutte pour ses frontiéres, 1918-1920 (Paris, 1929).
Ttumaczyt i propagowal wspomnieniowa publicystyke Jézefa Pil-
sudskiego: Rok 1920°, Moje pierwsze bojel®, Bibuta (Biboula. Souve-
nirs d’'un révolutionnaire — Paris, 1933) — wszystkie przy wspoélpra-
cy Ch. Jéze. W 1932 roku, w dniu imienin Pilsudskiego, wyglosit
w Srodowisku paryskim odczyt ,Marszalek Pilsudski i jego metoda
dzialania”, p6zniej opublikowany. Przetozyt i wydat prace ptk. Emila
Fieldorfa Union polonaise de Tir en France (Paris, 1933), kierujacego
wtedy Zwigzkiem Strzeleckim na terenie Frangji. Prace translator-
skie Teslara mialy tez kierunek odwrotny. Z francuskiego przetozyt
Huberta Camona Zwycieski manewr marszatka Pitsudskiego przeciw
bolszewikom. Sierpieri 1920. Studium strategiczne (Warszawa: Woj-
skowy Instytut Naukowo-Badawczy, 1930). Na wniosek Ministra
Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego zostal wyrézniony
w 1935 roku srebrnym wawrzynem Polskiej Akademii Literatury
za ,szerzenie zamilowania do literatury ojczystej wéréd emigracji”
[Klatka 2020: 297].

Po zakonczeniu kwerend archiwalnych, Teslar zatozyt Ksiegar-
nie Polskg w Paryzu i kierowal nig w latach 1933-1935. Réwnolegle
od 1933 roku byt redaktorem odpowiedzialnym za serie Collection
Polonaise utworzona w Editions Edgar Malfére, w ktérej ukazata sie

¥ Lannée 1920 - Paris 1929.
10 Mes premiers combats — Paris 1931.
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wiekszosc¢ z przettumaczonych tytuléw polskiej literatury. Z dniem
30 listopada 1935 roku mjr. J.A. Teslara przeniesiono do rezerwy.
Niemniej juz od potowy 1933 roku byl pracownikiem kontrakto-
wym Ministerstwa Spraw Zagranicznych w charakterze pracow-
nika Wydzialu Prasowego Ambasady RP w Paryzu. Ponadto nadal
uczestniczyl w promowaniu linii politycznej, ktéra dominowatla
woéwczas w kraju: opublikowal we wspomnianej serii wydawniczej
panegiryczny esej Le général Smigly-Rydz, commandant en chef de
l'armée polonaise (Paris, 1936), ktéry rok pdzniej — nieco zmie-
niony — ukazatl sie po polsku [Teslar 1938], a wkrétce uzyskat
status podrecznika szkolnego. W oficynie Tyszkiewicza pojawit
sie kolejny tomik poezji Plaster miodu [Teslar 1937], dedykowany
zonie Jadwidze. Byl wrazliwy na los prostego zolnierza. Dzieki
jego wstawiennictwu oraz napisanej przedmowie zostaly wydane
wspomnienia Bernarda Potrykusa, Kaszuba walczacego w szere-
gach armii kaiserowskiej [Teslar 1937 red.], inspirowane stynnym
Na zachodzie bez zmian Ericha M. Remarque’a. Doswiadczenie pty-
nace z wieloletniego nauczania zaowocowato podrecznikiem Prak-
tyczna metoda nauki jezyka polskiego/Méthode pratique de polonais
pour les Frangais [Teslar, Teslarowa 1936], opracowanym wspélnie
z malzonka.

Kolejna wojna i emigracja

Wybuch wojny 1 wrzesnia 1939 roku zastat J.A. Teslara we Francji.
Wkrétce po ukonstytuowaniu sie tam polskich instytucji politycz-
nych i wojskowych na wychodzctwie zostal oficerem tacznikowym
pomiedzy sztabem Naczelnego Wodza, gen. Wiadystawa Sikorskie-
go, a francuskim Ministerstwem Wojny. Po przegranej przez Francje
kampanii juz w czerwcu 1940 roku zostal przerzucony w wielkiej
akcji ewakuacyjnej z St.Jean de Luz do Wielkiej Brytanii. Tu jed-
nakze - jako oficer sanacyjny - trafit wraz z dawnym przyjacielem
z Legionéw, Janem Effenbergerem-Sliwiniskim, do obozu odosob-
nienia Rothesay na wyspie Bute [Mitzner 2007: 40]. Niemniej juz
w lipcu 1940 roku na rozkaz wiceministra gen. Mariana Kukiela opu-
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$cil miejsce zestania z poleceniem udania sie do Szkocji w celu pro-
wadzenia szkolen jezykowych. Zorganizowal i przeprowadzil kur-
sy jezyka polskiego w Edynburgu, réwnolegle w latach 1941-1942
zrealizowal dwa kursy fonetyki polskiej w School of Slavonic and
East European Studies w Oxfordzie. W 1941 roku wydat Angielsko-
-polskq ksigzke dla zotnierza (Glasgow, 1941, wersja angielska 1942)
z przedmowga gen. M. Kukiela. Na tres¢ ztozyly sie modlitwy, zwrot-
ki hymnéw, sceny praktyczne z zycia, recenzje z przydatnych lek-
tur. Za namowa Jana Effenbergera-Sliwinskiego opublikowat tom
Studnia na pustyni (Edinburgh-London, 1941), obejmujacy pisane
jeszcze we Francji w latach pokoju refleksyjne poezje, maksymy
i przemyslenia. Probowal tagodzi¢ straszny czas wojny przypomnie-
niem nastrojow i przezy¢ z dni dla cztowieka normalnych. Wspélnie
z zong Jadwiga opracowal kolejny podrecznik jezyka polskiego, tym
razem byla to A New Polish Grammar (Edinburgh-London, 1941,
wielokrotnie wznawiany).

W latach 1942-1945 byl wykladowcy jezyka i kultury polskiej
na Uniwersytecie w Glasgow, wygtaszajac liczne prelekcje w jezyku
angielskim i francuskim na tematy zwigzane z Polska. Zostaly one
wydane w zbiorze Poland remains a rock (Glasgow, 1942). Wspét-
pracowal z wychodzacym w Glasgow ,Dziennikiem Zolnierza”
oraz londyniskimi ,Wiadomo$ciami Polskimi”. Mocno przezy? utra-
te syna Krzysztofa, podporucznika Armii Krajowej, rozstrzelane-
go przez Niemcéw 11 stycznia 1945 roku. Sladem po tej tragedii
jest ostatni, jaki wyszedl spod jego piéra, przepojony pesymizmem
tomik poetycki O droga ziemio!, wydany w filii oficyny Tyszkiewicza
w Nicei. Nakfad liczyt 25 numerowanych egzemplarzy. Wiersze byly
przychylnie przyjete. Poeta Zygmunt L. Zaleski nazwal nawet tomik
»8liczng ksigzeczky” [za: Klatka 2020: 298]. W kraju, jak i na emigra-
¢ji, pozostaly nieznane.

Po zakonczeniu dzialan wojennych Teslarowi przypad? los emi-
granta. Zreszta w jego sytuacji trudno o inny wybdr. Zamierzatl
powrdéci¢ do Frangji, ale do 1950 roku przebywal w Wielkiej Bryta-
nii. W 1947 roku zachorowal, przez siedem miesiecy byt poddawany
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leczeniu szpitalnemu. Sytuacja materialna pogarszala sie. Doszedt
do tego spér prawno-sagdowy z Wladystawem Pob6g-Malinowskim
(1899-1962) o prawo do zajmowania paryskiego mieszkania, ktére
ten od Teslara w 1945 roku odnajal i nie zamierzat opusci¢ [Zukow-
ski 2009: 117]. Procesy przed sadem obywatelskim/honorowym
polskim oraz urzedowym/cywilnym francuskim toczyly sie az do
1953 roku. Nastat trudny czas emigracyjnej egzystencji. Bywaty dni,
ze zyt z wyprzedazy ksiegozbioru [Zukowski 2009: 127]. Gdy odzy-
skal prawo do mieszkania, nie byt w stanie go obja¢. Niemniej nie
zaprzestal pisania. Publikowal w naukowych czasopismach francu-
skich na tematy zwigzane z Polska i jej kulturg. Otrzymat po raz
kolejny nagrode Akademii Francuskiej. W latach 1952-1953 brat
udzial w przygotowaniu wystawy — pokazywanej w Paryzu i Londy-
nie — z okazji 25-lecia oficyny wydawniczej Samuela Tyszkiewicza.
Od 1953 roku zostal zatrudniony jako tlumacz z jezyka angielskie-
go dla Documentation pour le Présidence du Conseil des Ministres
w Paryzu. Od tego tez roku objal wyktady z historii literatury sta-
ropolskiej w Polskim Uniwersytecie na Obczyznie i znéw zamiesz-
kal w Londynie. Na PUNO habilitowat sie w 1959 roku, a w miesigc
pozniej zostal profesorem nadzwyczajnym.

Nie ustawal w promocji kwestii mickiewiczowskich. Oglosit
znaczacy artykul Idée de la civilisation chez Mickiewicz (,Idea cywi-
lizacji wedlug Mickiewicza”)!!, a w wydawnictwie zbiorowym Adam
Mickiewicz 1855-1955 (Londyn, 1958) - rozprawe Biblia w zyciu
i tworczosci Adama Mickiewicza. Wspétpracowal z wieloma instytu-
cjami. Jako czlonek Académie Internationale Libre des Sciences et
des Lettres wyglosit cykl wyktadéw w Bibliotece Polskiej w Paryzu.
Zamieszczal teksty w londynskich ,Wiadomosciach”, takze pisat do
paryskiej ,,Syreny”. Ostatnia jego publikacja byla rozprawa naukowa
Shakespeare’s Worthy Counsellor, poswiecona Wawrzynicowi Goslic-
kiemu (1530-1607), zamieszczona w siédmym tomie Sacrum Polo-
niae Millenium (Rzym, 1960).

11

»Revue Internationale d’Histoire Politique et Constitutionnelle”, 19-20 (1955).
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Zmart 23 lipca 1961 roku w normandzkim Dinard, podczas
urlopowego wyjazdu. Trumne zloZzono w grobie zbiorowym Towa-
rzystwa Literacko-Historycznego na cmentarzu w Montmorency.
Posmiertnie wydana zostala Sylwetka kanclerza Jana Zamoyskiego
wedtug wspélczesnej relacji angielskiej, jako postowie do przektadu
tacinskiego poematu Aelinopean Szymona Szymonowica [Teslar
1962]. Nie byt poeta ani literatem popularnym. Maria Danilewicz-
-Zielinska (1907-2003) w swoim omoéwieniu literatury emigra-
cyjnej z tworczosci Teslara wymienita tylko tom poezji Studnia na
pustyni w edycji edynburskiej, podkreslajac szczegdlnie inspiracyj-
na role i postanie wprowadzajace poety i muzyka J. Effenbergera-
-Sliwinskiego do tej publikacji [Danilewicz-Zielinska 1976: 40]. Nie
kooperowatl z Maison-Lafitte.

Post scriptum

Lata wojny odsunely uwage Teslara od organizatorskiej problema-
tyki, na wychodzctwie do mysli fayolowskiej juz nie powrdcitl. Nie
udalo mu sie tez odwiedzi¢ ojczystego kraju. Jako emigrant z wybo-
ru i przekonania byl na indeksie wltadz PRL-u. W dodatku mtod-
szy brat Tadeusz za dzialalno$¢ antysowiecka byl represjonowany,
z uwiezieniem wlacznie. Wszystko to przyczynito sie do niemal cal-
kowitego zapomnienia tej postaci i jej zastug.

Za to Jean Paul Palewski, partner Teslara z pierwszej publikacji
fayolowskiej w jezyku polskim, na marginesie coraz wiekszej aktyw-
nosci samorzadowej i politycznej nie zapominal zainteresowania
nowg administracja i dalej publikowal prace z dziedziny organizacji
i zarzadzania, jak np. Le rdle du chef d'entreprise dans la grande indus-
trie (Paris: Le Presses Universitaires, 1924). W czasie II wojny $wia-
towej byl czynnym czlonkiem ruchu oporu, a w latach siedemdzie-
sigtych jako szef francusko-polskiej grupy parlamentarnej bywat
jeszcze w Polsce, przyjmowany przez najwyzsze czynniki polityczne
kraju. Nikt nie wpadl na pomysl, by zapytaé go o wczesne zaintere-
sowania teoria Fayola i jej zmieniajaca sie obecnos¢ w dziejach nauki
zarzadzania oraz praktyki menedzerskiej we Francji.
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Wszakze to wlasnie dzieki Teslarowi, a takze akcji wydawniczej
Instytutu Naukowej Organizacji polski odbiorca wzglednie szybko,
znacznie szybciej niz anglosaski, otrzymal wglad w tres¢ fayolow-
skiej teorii administracji. Na ile zostala wykorzystana w prakty-
ce — préba cze$ciowej odpowiedzi zostala powyzej udzielona. Nie-
mniej to paradoksalnie w Wielkiej Brytanii na dobre zadomowita
sie fayolowska teoria administracji. Jak juz wyzej wspomniano, jej
goracym entuzjasta byt Lyndall Urwick, wyksztalcit sie duzy krag

zwolennikow.

* % *

Jako uzupelnienie nawigzujace juz do czaséw wspoélczesnych mozna
przywolac interesujace zestawienie zasad, ktére — kontynuujac mysl
Henri Fayola - rada senioréw Instytutu Zarzadzania Administracyj-
nego (Institute of Administrative Management) oglosita jako istot-
ne w XXI wieku. W miejsce czternastu pojawito sie dziesie¢:

1. Manage information through People
(zarzadzaj informacja poprzez ludzi),
2. Change is a constant, and must be managed
(zmiana jest czyms$ stalym i wymaga zarzadzania),
3. Technology is the future (technologia to przysztosé),
4. Relationships matter (relacje majg znaczenie),
5. Investment in training and development is important
(inwestowanie w szkolenia i rozwdéj jest wazne),
6. Measure only against the best
(poréwnuj sie tylko z najlepszymi),
7. The market is global (rynek jest globalny),
8. Unity of direction is important
(jednos¢ kierunku dzialania jest istotna),
9. Equity is expected
(wskazane jest, by kierowa¢ sie zasadg stusznosci),
10. Initiative is important (inicjatywa jest wazna)
[Fayol 2000-2002: 8-10].

45



Alojzy Czech, MjrdrJézef Andrzej Teslar (1889-1961) i jego wktad w recepcje dzieta Henri Fayola

Sformulowane na wzér zasad fayolowskich, przystosowuja je do
nowych okoliczno$ci, zarazem ukazujgc bogactwo przemian, ktére
zaszly w naukach o zarzadzaniu. Te zasady nie s3 oferowane w for-
mie wylacznej lub autorytatywnej listy. Proponuje sie je jako skla-
niajacy do refleksji punkt wyjscia do zajecia sie problemami zarza-
dzania administracyjnego w nowym tysigcleciu.
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SUMMARY

Major Dr. J6zef Andrzej Teslar (1889-1961)
and His Contribution to the Reception
of Henri Fayol’s Work in Poland

Henri Fayol’s theory of administration is well-known and widely recognized in Poland.
However, it is less commonly acknowledged that this recognition is largely due to
the efforts of its first Polish translator from French — Jézef Andrzej Teslar (1889-
1961). Even more surprising is the fact that this translation was a singular endeavor
in Teslar’s multifacetedlife: he neither engaged with research in the field of organization
theory and management, nor returned to this topic at any other point in his career.
Nonetheless, his contribution left a lasting imprint, both as the translator of Fayol’s
seminal Administration industrielle et générale and as the author of publications that
promoted Fayol’s ideas in Poland. Who, then, was J6zef Andrzej Teslar? This article
attempts to answer that question.

The first and final sections present a biographical sketch of Teslar: a legionnaire,
poet, military officer, historian, translator, and lecturer in military science and
Polish language, active in Poland, France, and the United Kingdom. The central part
of the article focuses on the phenomenon of Fayolism itself: Fayol’s achievements
as an industrial manager, the development of his administrative theory in the early
20th century, the growing body of literature on institutional administration, training
programs and promotional efforts conducted at the Center for Administrative Studies,
Teslar’s fascination with the theory and its author, the translation of Fayol's main
work into Polish, and finally, the facilitation of the meeting between Henri Fayol and
Karol Adamiecki at the Second Congress of Scientific Management in Brussels in 1925,
which resulted in Fayol’s authorization for the publication of his administrative theory
in Poland by the Polish Instytut Naukowej Organizacji (1926).



