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Nauki o zarzadzaniu w Polsce

drugiej potowy XX stulecia

— recenzja ksiazki Piotra Gorskiego
»Miedzy nauka a politykg. Srodowisko nauk
0 zarzadzaniu i jego refleksja teoretyczna
w Polsce lat 1945-2000« (Krakow, 2024)

Artykul recenzyjny poswiecony jest ksigz-
ce: P. Gérski, Miedzy naukq a politykg. Sro-
dowisko nauk o zarzqdzaniu i jego refleksja
teoretyczna w Polsce lat 1945-2000, Kra-
kow: Wydaw. AGH, 2024, ss. 320. Ukaza-
ne s3 w nim istotne powigzania miedzy
prakseologia a teorig organizacji, zwlasz-

cza w odniesieniu do koncepcji rozwija-
nych w Polsce.
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Praca sklada sie z wprowadzenia, trzech czesci oraz zakonczenia.
Czes¢ I, zatytulowana ,Konteksty”, podzielona jest na dwa rozdzia-
ty, a czes¢ 11, ,Ludzie i Srodowisko” oraz czes¢ III, ,W kregu rozwa-
zan teoretycznych”, obejmuja po jednym rozdziale. Wydaje sie, ze
nie bylo potrzebne wyrdznianie czesci i rozdzialéw, lecz mozna byto
poprzestac na podziale na cztery rozdzialy.

W krétkim wprowadzeniu autor poniekad uzasadnia podjecie
tematu i sygnalizuje jego merytoryczne rozpracowanie. Przedmio-
tem rozdziatu pierwszego jest kontekst teoretyczny i metodologicz-
ny, ukazany w oparciu o pokrewne i inspirujace badawczo opraco-
wania krajowe oraz zagraniczne. Autor siega tu do dziet socjologéw,
historykéw, filozoféw, jak i do publikacji z dziedziny nauk o zarza-
dzaniu. W szczegélnosci akcentuje wage i potrzebe stosowania bli-
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skiej mu perspektywy historycznej w badaniach nad stanem
nauki organizacji i zarzadzania®. W rozdziale 2. tej czesci, ktérego
tematyka okreslona jest jako kontekst historyczny, dokonany zostat
przeglad wydarzen i proceséw w historii Polski lat 1945-2000 zgod-
nie z powszechnie przyjeta periodyzacja. Wywéd prowadzony jest
z punktu widzenia wptywu polityki na stan nauki i szkolnictwa wyz-
szego, ale takze podkresla sie wage przemian w gospodarce i spote-
czenstwie, ktére znajdowaly swéj wyraz w dwczesnym uprawianiu
nauk o zarzadzaniu. Ze wzgledu na zlozony przedmiot badania oraz
bogaty zaséb istniejacej literatury, rozdziat o kontekscie historycz-
nym jest znacznie bardziej obszerny od poprzedniego. Struktura
czesci pierwszej wyraZznie przesadza, ze mamy do czynienia z praca
interdyscyplinarna.

Z kolei w czesci II — tozsamej z rozdziatem 3. — autor przecho-
dzi do charakterystyki $rodowiska nauk organizacji i zarzadzania
w pélwieczu 1945-2000. Dokonana tu zostala przegladowa anali-
za omawianego $rodowiska naukowego wraz z ocena jego dziatan
w nastepujacych po sobie okresach: 1945-1949, czyli w okresie
przejéciowym, zapoczatkowujacym nowa rzeczywistos¢ polityczng
igospodarczg; 1950-1956, wlatach stalinowskich (w wezszym rozu-
mieniu); 1957-1970, w czasach gomulkowskiej ,,malej stabilizacji’;
1971-1980, w latach mierzenia sie sSrodowiska z wyzwaniami przy-
$pieszonej modernizacji epoki gierkowskiej. Nastepnie wyodrebnio-
ny zostal okres miedzy sierpniem 1980 a grudniem 1981 roku; lata
1982-1989, z opisem reakcji srodowiska na nieudane préby rato-
wania systemu komunistycznego i jego upadek; oraz ostatni okres
lat transformacji 1990-2000, otwierajacy kolejng nowa epoke. Tak
zostaly ulozone podrozdzialy rozdzialu 3. wypelniajacego czesé II.
Opisywane warunki dzialania srodowiska organizatorskiego zmie-
nialy sie dramatycznie, z czym wigzaly sie odmienne w poszczegdl-

1 Por. P. Gérski, Perspektywa historyczna w badaniach organizacji i zarzqdzania. Zagad-

nienie strategii badawczych, ,Prakseologia”, 162 (2020): 115-130 (dostep internetowy:
https://prakseologia.ifispan.pl/prakseologia-162/) /przyp. Redakgji/.
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nych latach wymagania. Najpierw nastgpito wygaszenie entuzjazmu
i odrzucenie zaangazowania w powojenng odbudowe wielu kompe-
tentnych osé6b sprzed wojny, ktére na prézno prébowaly adaptowac
do nowych realiéw swéj wczesniej wypracowany dorobek. Potem
nastapilo wymuszone odciecie sie od rodzimych dokonan i import
rozwigzan sowieckich. Po odwilzy pazdziernikowej 1956 nastat
ostrozny powrét do tradydji, jednak z utrzymaniem sie stuzalczych
postaw wobec wladzy. Nadziei szukano w prakseologii i w propa-
gowaniu idei dobrej roboty. Pézniej przyszta iluzja modernizacji
przy selektywnym otwarciu sie na trendy $wiatowe. Wskutek wybu-
chu spotecznego ruchu , Solidarnosci” — mimo jego militarnego sttu-
mienia - nastapil przetom w postawach, prowadzacy do szukania
ratunku w reformach. Drodze do upadku politycznego i gospodar-
czego systemu paradoksalnie towarzyszyl rozkwit dokonan teore-
tycznych w zakresie oryginalnych koncepcji organizacji i zarzadza-
nia. W pierwszej dekadzie radykalnej zmiany ustrojowej i liberalnej
transformacji nastapilo z kolei szerokie otwarcie sie na import mysli
oraz zalecenl z Zachodu.

Przed ukazaniem sie recenzowanej ksigzki nie byto opracowania
przedstawiajacego tak rozlegle zakreslong panorame postaw i dzia-
tan srodowiska organizacji i zarzadzania w zmieniajacych sie oko-
licznosciach spoteczno-gospodarczych i politycznych. Zostal wyko-
nany wazny i niezbedny krok w kierunku uzyskania samowiedzy
srodowiskowej. Przedmiotem uwagi Piotra Gérskiego sa w szcze-
gblnosci dokonania i postawy w $rodowisku Towarzystwa Nauko-
wego Organizagji i Kierownictwa, ale takze w $rodowiskach insty-
tutéw wtedy powstajacych (Gléwny Instytut Pracy przeksztalcajacy
sie w 1952 roku Instytut Ekonomiki i Organizacji Przemystu, a ten
z kolei w Instytut Ekonomiki i Organizacji Przemystu Maszynowe-
go ,Orgmasz” w 1988 roku), w srodowiskach komitetu PAN i agen-
dach PAN-owskich, w mniejszym stopniu w srodowiskach jednostek
uczelnianych. Przeanalizowana zostala zawartos¢ czasopism, takich
jak: ,Przeglad Organizacji”, ,Ekonomika i Organizacja Pracy”, , Pro-
blemy Organizacji”, ,Humanizacja Pracy”, ,Prakseologia”, ,Organi-
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zacja i Kierowanie”. W szczegdlnosci przypomniany zostal rodowéd
i zmiany w odniesieniu do dwéch pierwszych tytutéw. ,Przeglad
Organizacji”, czasopismo $rodowiskowe wydawane od 1926 roku
i jednoznacznie utozsamiane z osiggnieciami ,polskiej szkoty orga-
nizacji” okresu klasycznego, przestal wychodzi¢ w 1949 roku. Zostat
zastapiony przez ,Ekonomike i Organizacje Pracy”, organ instytucji
panstwowej, promujacy mys$l organizatorska z krajéw wschodniego
imperium. Jednakze po 1956 roku — poczatkowo w formie ,Biule-
tynu TNOIK”, a od 1962 roku pelnoprawnego magazynu — ,Prze-
glad Organizacji” kontynuowal swoja misje, z duza otwartoscia na
aspekty prakseologiczne; natomiast ,Ekonomika i Organizacja Pra-
cy” wycofywala sie stopniowo z moderowanej politycznie linii pro-
gramowej. W rezultacie tych zmian, od 1956 roku oba tytuly funk-
cjonowaly réwnolegle — byly mniej wiecej jednakowo odbierane, co
poszerzato mozliwosci publikacyjne dla zainteresowanych w catym
kraju. Wiecej informacji o tych czasopismach - takze o réznych niu-
ansach i charakterystyce pozostalych tytuléw, nie tak uwiklanych
ideologicznie - znalez¢ mozna w bogatej interpretacyjnie narracji
rozdzialu 3. recenzowanej ksigzki.

Gléwna konkluzja dotyczaca omawianej publikacji, potwier-
dzajaca tytul calosci opracowania, jest taka, ze nauka organiza-
cji i zarzadzania osadzona byta pomiedzy polityka — poczatkowo
doktryna marksizmu, potem socjalizmu ideologicznego, pocho-
dzacego z deklaratywnych tez i uchwat PZPR - a nauka organizacji
i zarzadzania tout court. Nauka ta rozwijala sie zar6wno na pod-
stawie rodzimych tradycji jak i poprzez adaptacje nowosci docie-
rajacych ze $wiata zewnetrznego. Najmniej kierowano sie empi-
rycznym doswiadczeniem rzeczywistosci socjalizmu realnego,
mimo licznych gloséw tego zadajacych, na przyktad w listach do
poszczegdlnych redakgji, pisanych przez ludzi praktyki. Co pozo-
stalo znaczacego w tym nurcie? Socjalistyczna teoria przedsiebior-
stwa czy moze ogdlniej — organizacji, ktérej zreby coraz wyrazniej
wylanialy sie z koficem lat siedemdziesiatych i ktéra wéwczas byta
preferowana w teoretycznych dyskusjach, by wspomnieé¢ choé-
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by propozycje Witolda Kiezuna?. Tendencja ta byta réwniez tu
i 6wdzie praktykowana w przestrzeni dydaktycznej. PéZniej nagle
te préby przerwano, pewnie nie tylko dlatego, iz w odbiorze spo-
tecznym byly ignorowane lub niezauwazane. Ustréj jeszcze trwat
dekade ale socjalistycznej organizacji gospodarczej ideologicznej
proweniencji nie wypracowano.

Znaczaca wage dla dzisiejszego odbiorcy posiada takze czesé¢ III
(z zawartym w niej rozdzialem czwartym). Z powojennych dziejow
uprawiania nauki organizacji i zarzadzania w Polsce Gérski wyselek-
cjonowal — kierujac sie kryterium oryginalnos$ci twérczej — koncep-
cje i teorie w przedmiocie organizacji i zarzadzania noszace znamie
nowatorstwa. Nalezala do nich najpierw prakseologiczna teo-
ria organizacji z lat pie¢dziesiatych i szescdziesigtych, wywodza-
ca sie z dzieta Tadeusza Kotarbinskiego i posiadajaca trzy wciele-
nia: Zygmunta Rytla, Jana Zieleniewskiego i Jerzego Kurnala. Dalej
analizowane sa dzieta z lat osiemdziesigtych w postaci teorii gry
organizacyjnej Andrzeja K. Kozminiskiego-Andrzeja Zawislaka?®,
praktycznej teorii organizacji Piotra Ploszajskiego?, teorii
réwnowagi organizacyjnej Andrzeja K. Kozminskiego-Krzysz-
tofa Obl6ja’, eklektycznej teorii organizacji i zarzadzania
Leszka Krzyzanowskiego® oraz systemowo-sytuacyjnej syn-
tezy Marcina Bielskiego’.

2 Zob. W. Kiezun, Elementy socjalistycznej nauki organizacji i zarzqdzania, Warszawa: ,,Ksigz-

ka i Wiedza”, 1978.
3 K. Kozminski, A. Zawislak, Pewnos$¢ i gra: wstep do teorii zachowan organizacyjnych,
Warszawa: PWE, 1979 (wyd. II uzup.: 1982).

4 P Ploszajski, Miedzy refleksjg a dzialaniem: dylematy praktycznej teorii zarzqdzania,
Wroctaw: Zaklad Naukowy im Ossolinskich, 1985.

5 A.K. Kozminski, K. Ob16j, Zarys teorii réwnowagi organizacyjnej, Warszawa: PWE, 1989.
6 L. Krzyzanowski, Podstawy nauki zarzqdzania, Warszawa: PWN,1985; tegoz, Podstawy
nauk organizacji i zarzqdzania, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 1992, (wyd. II:
1994); tegoz, O podstawach kierowania organizacjami inaczej: paradygmaty, metafory, modele,
filozofia, metodologia, dylematy, trendy, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 1999.

7 M. Bielski, Organizacje: istota, struktury, procesy, 16dz: Wydawnictwo Uniwersytetu £6dz-

kiego, 1992 (wyd. II: 1997).
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Wedlug Piotra Gorskiego prakseologiczna teoria organizacji
sktada sie z kilku sekwencji. Rekonstrukcyjna analize rozpoczyna
od Tadeusza Kotarbinskiego Traktatu o dobrej robocie®. Osadzenie
tego dziela w filozoficznych pogladach jego tworcy jest niezwykle
interesujace i pewnie doczeka sie jeszcze polemik czy komenta-
rzy. Kotarbiniski wywodzi teorie prakseologii z reizmu i to powig-
zanie koncepgji organizatorskich z reizmem wydaje sie by¢ swego
rodzaju misja nie do wykonania. Analiza tych zagadnien przepro-
wadzona jest jednak przez Goérskiego w $cistym zwigzku z pisma-
mi twoércy prakseologii i wzbogaca pokazny juz dorobek interpre-
tacyjny tego zagadnienia. W ten nurt rozwazan wprowadzona
zostala takze — wczeéniej tak nielokowana ani nawet nie omawiana
- teoria organizacji Zygmunta Rytla®, co niewatpliwie jest orygi-
nalnym wkladem Gérskiego do opracowania dziejéw polskiej mysli
organizatorskiej. Z tym, ze akcent powinien by¢ bardziej polozo-
ny na Rytlowskie energetyczne réwnanie pracy, ktérego warian-
ty wydajnosci i oszczednosci z niego wyprowadzone, poprzedzaly
zasade ekonomizacji dziatant w prakseologii Kotarbiniskiego. Nagta
$mier¢ Rytla przerwata ciagg dalszy tych dociekan i ustalen. Koncepcje
prakseologicznej teorii organizacji Jana Zieleniewskiego'® i Jerzego
Kurnala'! — w potocznej recepcji traktowane jako réwnolegle i nie-
mal utozsamiane ze sobg — zostaly przez Gérskiego rozdzielnie ujete.
Autor wychwycil réznice pomiedzy dokonaniami obydwu uczonych,
uwzgledniajac zaré6wno stosunek do rzeczywistosci organizacyjnej,
wprowadzang terminologie, otwarcie na impulsy, ktérych zZrédlem
byly wspoélczesne osiggniecia zachodnie, jak tez nawigzania do kon-

8 L6dz-Wroctaw: Lédzkie Towarzystwo Naukowe i Zaktad im. Ossoliniskich, 1955 (kolejne
poszerzone wydania Ossolineum: 1958, 1965, 1969, 1973, 1975, 1982).

¥ Z. Rytel, Teoretyczne podstawy organizacji, Krakéw-Poznan: INOiK i Wi. Wilak, 1947.

10 J. Zieleniewski, Organizacja zespotow ludzkich. Wstep do teorii organizacji i kierowania,
Warszawa: PWN, 1964 (kolejne wydania: 1965, 1967, 1972, 1976, 1978, 1982); tegoz,
Organizacja i zarzgdzanie, Warszawa: PWN, 1969 (kolejne wydania: 1971, 1974, 1975,1976,
1979, 1981).

11 J. Kurnal, Zarys teorii organizacji i zarzqdzania, PWE: Warszawa 1969 (wyd. II: 1970).
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cepcji twdrcy prakseologii, co bylo powszechnym wyréznikiem $ro-
dowiska prakseologiczno-organizatorskiego lat siedemdziesigtych
XX wieku. Nie trzeba juz dodawa¢, iz oddziatywanie licznych publi-
kacji Jana Zieleniewskiego bylo szerokie w skali kraju; za to Jerzy
Kurnal skupil wokét siebie i wypromowat licznych uczniéw, tworza-
cych znaczacy osrodek naukowej kontynuacji w dociekaniach nad
przedmiotem organizacji i zarzadzania.

Teorie i koncepcje pomieszczone w czesci I1I jako chronologicznie
ostatnie powstaly w dekadzie ostatecznego rozktadu nakazowo-roz-
dzielczego ustroju. Dotyczylo to teorii gry Kozminskiego-Zawislaka,
a w szczegdlnosci teorii réwnowagi organizacyjnej Kozminskiego-
-Obléja. Obydwie trafnie — trafniej niz inne powstate wtedy préby —
odczytuja prace menedzeréw w warunkach realnego socjalizmu;
obydwie tez nie mogly sprostac oczekiwaniom, ktére powstaly wraz
z uruchomieniem transformacji ustrojowej. Zapisaly sie jednak jako
karta w naukach o zarzadzaniu w Polsce doniosta i nie powinny
zostac¢ zapomniane. To samo odnosi sie zreszta do praktycznej teorii
zarzadzania P. Ploszajskiego, do ewoluujacych zapatrywan na nauke
organizacji i zarzadzania L. Krzyzanowskiego®, a takze do systemo-
wej, spoleczno-technicznej, teorii organizacji M. Bielskiego, zawar-
tej w jego przyjaznym dla odbiorcy podreczniku Organizacje, ktéry
zamyka pytaniem: czy podrecznik byl przydatny i na ile? Odpowie-
dzi na to pytanie — ktére nalezy stawia¢ w odniesieniu do wlasciwie
kazdej z omawianych propozycji - z pewnoscia wcigz beda udzielane
przez przyszlych badaczy i najpewniej beda sie one rézni¢ miedzy
soba. Jednakze punktem odniesienia dla tych ocen juz trwale pozo-
stanie rekonstrukcyjno-interpretacyjne dzielo Piotra Gérskiego.

Czy wybdr omawianych koncepcji byl zasadny? Niewatpliwie
znaczaco wspéttworzyly polski dorobek organizatorski. Nadto byly
stosunkowo dobrze znane, cho¢ moze najmniej dotyczy to postu-
latu praktycznej teorii zarzadzania Ploszajskiego, ze wzgledu na

12 Podreczniki Krzyzanowskiego byly nie tyle zwyczajnymi wznowieniami, edycjami
yuzupelnionymi i poszerzonymi”, ile kolejnymi prébami okreglania statusu i natury nauk

o zarzadzaniu.
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problemowy i mniej dydaktyczny charakter tej publikacji. Uwzgled-
nione koncepcje sg jednak Gérskiemu bliskie, stad ich nobilitujace
miejsce we wzniesionym przez niego swoistym panteonie dokonan
i zastug na polu organizacji i zarzadzania w Polsce.

Mozna jeszcze postawi¢ pytanie: czy dobér dokonarnt wymie-
nionych autoré6w wyczerpuje postawione kryterium oryginalnosci
w rodzimym obszarze nauk o zarzadzaniu? Jesli by prébowa¢ ten
krag uczonych poszerzyé, nasuwa sie pytanie o nieuwzgledniona
prakseologiczng teorie organizacji w ujeciu Witolda Kiezuna, szcze-
gblnie wyraziécie wylozong w jego podreczniku Sprawne zarzqdzanie
organizacjg: zarys teorii i praktyki'®. Ten kierunek powstal na pod-
tozu tradycji prakseologicznej, a kategoria sprawnosci panowatla
w nim na réwni z programowymi pojeciami wtedy obowigzujacej
nauki o zarzadzaniu, jak strategia, czynniki behawioralne w organi-
zacji czy controling, zajmujacy miejsce tradycyjnej kontroli. Pojecia
te w wiekszym lub mniejszym stopniu s3 obecne w dziele Kiezuna.
Odwrotnie jednak juz tak nie byto: w ujeciach znanych podreczni-
kéw z importu koncepcje prakseologiczne nie byly uwzgledniane.
W recepcji podrecznikéw obcojezycznych obowigzywal standard
powszechnie obowigzujacej kompozycyjnej struktury. Mozna by
rzec, ze Kiezun jako jeden z nielicznych usitowal swym podreczni-
kiem sprosta¢ konkurencji masowo naptywajacych ofert z Zachodu,
gléwnie pochodzenia anglosaskiego, zachowujac watek prakseolo-
giczny. Oddzialywanie tej propozycji bylo jednak juz wtedy nikle
- entuzjazm prozachodni byt ogromny, zdecydowana wiekszosé
autor6w przescigata sie w podazy pomocy dydaktycznych, bedacych
zazwyczaj zgrabna kompilacja opracowan zagranicznych, niekiedy
nader udanych. Taki byt duch czasu.

13 Oficyna SGH: Warszawa, 1997 (kolejne wyd.: 1998).

1 Jak na przykiad podrecznik: Zarzqdzanie - teoria i praktyka, pod red. A K. Kozminskiego
i W. Piotrowskiego, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 1994 (wielokrotnie wznawia-
ny w nastepnych latach) — umiejetnie taczacy uniwersalng tres¢ wlasciwa podrecznikom
»zachodnim” z oczekiwaniami krajowego odbiorcy.
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Miedzy naukq a politykq moze by¢ czytane modutowo — kazda czes¢
jest swoista caloscia, a razem tworza niezwykla monografie. Pro-
porcje starano sie zachowaé, co nie bylo tatwe przy tak rozpietych
chronologicznie ramach przedmiotu. Niewielkie powté6rzenia wyste-
pujace w rozdziale 2. i 3. s3 zrozumiale. Ich powodem byty nachodzs-
ce na siebie wydarzenia, omawiane jednakze w odmiennych aspek-
tach. Obszerna bibliografia (ogélem 635 gatunkowo zréznicowanych
pozygcji) oraz indeks nazwisk (583 autoréw i twércéw) wiericzg sta-
rannie i estetycznie wydany tom. Wartoscia dodang pozostaje przed-
mowa znakomitej przedstawicielki humanistycznej teorii organizacji
i zarzadzania, niezyjacej juz, prof. Barbary Czarniawskiej-Joerges.

Podsumowujac, otrzymaliémy wazne opracowanie, obejmujace
interpretacje i krytyke dziejéw nauk o zarzadzaniu w okresie od
zakonczenia II wojny $wiatowej do konica XX wieku. Jak sam autor
podkresla, takrytyka jest rodzajem refleksji teoretycznej. Jej usy-
tuowanie miesci sie w subdyscyplinie zwanej organizational histo-
ry, a w Polsce — historia mys$li organizatorskiej. Publikacja
zachowala walor jasnosci przekazu, co w rozwazaniach naukowych
nie zawsze ma miejsce. Jezyk narracji momentami wznosi sie na
wyzyny najlepszej publicystyki, nie tracac przy tym niczego z rze-
czowosci i trafnosci. Wywody cechuje takt i stanowczos¢, a omawia-
ne koncepcje i teorie s3 krytycznie analizowane, z podkresleniem
ich roli w konkluzji, jako znaczacych dokonan polskiego srodowi-
ska naukowego. Ich krytyczna recepcja pozostaje twdrczym rysem
recenzowanej ksiazki, istotnie wzbogacajacym wiedze —jest tez prze-
jawem meta-naukowej refleksji w najlepszym wydaniu. Stosowana
terminologia, dobdr zZrdédet, klarownos¢ wnioskéw — podawanych
na zakoniczenie kolejnych fragmentéw — a takze samo uzasadnienie
podjetego tematu, podane we wprowadzeniu, $wiadcza o znawstwie
przedmiotu. Na taka monografie, gleboka w tresci, a przyjazna
w stylu, sSrodowisko nauk o zarzadzaniu czekalto od dawna.
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SUMMARY

The management science in Poland
in the second half of the 20th century

The paper is a review article devoted to the book: P. Gérski, Miedzy naukg a politykg.
Srodowisko nauk o zarzqdzaniu i jego refleksja teoretycznaw Polsce lat 1945-2000 [Between
Science and Politics. The Management Science Community and Its Theoretical
Reflection in Poland, 1945-2000], Krakéw: Wydawnictwo AGH, 2024, 320 pages.
In the text, the important connections between praxiology and organizational theory
(as well as organizational history) are shown, especially in relation to the concepts
developed in Poland.

Key words: management science, organizational theory, organizational
history, praxiology, Polish School of Praxiology;



